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Rua llma Henrique; 02 -Jardim Limoeiro - Serra/ES,

fomueuersete CEP 29 164-082

Notas Relevantes

O presente relatorio da SABORATTA foi
elaborado com base no histérico da
empresa, informagdes financeiras,
mercadoldgicas, premissas, condigbes e
particularidades apresentadas pela empresa,
e pesquisa das expectativas econdmicas
para o setor.

O objetivo deste “Plano de Recuperagao
Judicial” & atender ao Artigo 53 da Lei
11.101/2005.

0 éxito das projecbes e condigdes
explicitadas neste plano cabe unicamente a
recuperada SABORATTA, sendo a
responsabilidade da OCEQ GROUP tao
somente elaborar as analises e proje¢oes em
conformidade com os procedimentos
metodoldgicos aplicaveis & matéria.

Portanto, a OCEQ GROUP ndo possui
qualquer tipo de gerenciamento, fiscalizagao
ou atuagdo na execugdo do plano de
recuperagao judicial.

Para fins de melhor interpretagdo deste
“plano de recuperagao judicial”,
apresentamos  termos e  definigbes
conceituais utilizados na elaboragdo deste
documento, ou que surgirdo no decorrer do
processo de recuperacao judicial.

Administrador Judicial “AJ”: Profissional
indicado pelo Juizo do processo para
acompanhar e fiscalizar as agBes executadas
pela recuperanda para cumprimento do
plano.

AGC: Qualquer Assembleia Geral de
Credores a ser convocada e instalada na
forma prevista no Capitulo Il, Secdo IV, da
LFRE.

Aprovacao do Plano: Aprovagao deste Plano
pelos Credores reunidos na Assembleia de
Credores designada para deliberar sobre ele,
na forma do artigo 56, da LFRE.

Bens Essenciais: Ativo imobilizado
relacionado no Laudo de Avaliagdo
Patrimonial, anexo ao plano de recuperagao
judicial, sendo necessario para execugao das

atividades da recuperanda e geracdo de
caixa.

CCC: Ciclo de conversdo de caixa € uma
métrica que mensura a eficiéncia da gestao
do capital de giro.

Créditos: obrigacdo presente derivada de
eventos passados, vinculados a atividade fim
da recuperanda dos quais espera-se que haja
fluicdo de beneficios econdmicos futuros,
escriturados nas demonstragdes financeiras
da empresa na data do pedido de
recuperacao judicial.

Créditos Trabalhistas “classe 1”: Créditos e
direitos detidos pelos Credores Trabalhistas.

Credores com Garantia Real “classe II”:
Credores Concursais cujos créditos sdo
assegurados por direitos reais de garantia
(tal como um penhor ou uma hipoteca), até
o limite do valor do respectivo bem, nos
termos do artigo 41, Il, da LFRE.

Créditos Quirografarios “classe IlI”:
Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios.

Créditos especiais “classe IV": Créditos de
ME/EPP com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinado, tal como
consta dos Artigos 41, inciso IV e 83, inciso
IV, ambos da LFRE.

Credores parceiros “estratégicos”:
Credores que decidirem apoiar o plano de
recuperacao apresentado, mantendo o
fornecimento de matéria-prima, insumos e
produtos necessarios para o funcionamento
das atividades da empresa.

Créditos Nao Sujeitos: Créditos ndo sujeitos
a Recuperagdo Judicial, conforme disposto
na LFRE. Estdo inclusos nesta definicdo os
débitos fiscais, os contratos de venda com
clausula de reserva de dominio, débitos
garantidos  por alienagdo  fiduciaria,
operagbes de leasing (arrendamento
mercantil), Adiantamento a Contratos de
Cambio (ACC), e contratos de venda de
imével que contenha a clausula de
irrevogabilidade e irretratabilidade.

DIP Financing: Modalidade de financiamento
para empresas em recuperagdo judicial,
possibilitando suprir a falta de fluxo de caixa
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para financiar seus custos e despesas

operacionais, com previsao no Art. 67 da LRF
11.101/05 e 69-A e 69-F da Lei 14.112/20.

Edital: Edital a ser publicado pela
Recuperanda para informar aos interessados
acerca do Processo Competitivo.

Homologagao Judicial do Plano: Decisdo
judicial proferida pelo Juizo da Recuperagéo
que concede a Recuperagdo Judicial, nos
termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFRE.

LFRE: Lei n® 11.101/2005 - Lei de Faléncia e
Recuperagdo de Empresas.

Lista de Credores: E a relagdo de credores
vigente na data da Aprovagao do Plano, seja
aquela apresentada pelo administrador
judicial na forma do art. 7°, §20, da LFRE ou,
ainda, na falta desta, a relagido apresentada
pela Recuperanda, nos termos do artigo 51
da LFRE.

Recuperanda: Saboratta Comércio de
Carnes Ltda.

RMA: Relatério de mensal de atividades,
apresentado pelo Administrador Judicial nos
autos do processo de recuperagao judicial.
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Parecer da OCEQ GROUP sobre o plano de recuperacao judicial da empresa
SABORATTA Comércio de Carnes Ltda.

Aos Credores,
A Diretoria da SABORATTA,

Ao Administrador Judicial,

Serra - ES, 15 de abril de 2024.

A OCEQ CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA foi contratada pela SABORATTA Comeércio
de Carnes Ltda [SABORATTA] para realizar uma analise de sua viabilidade econdmica e
financeira visando a elaboragdo do plano de recuperagdo e proposta de pagamento aos
credores.
Informamos que, apés minuciosa analise das demonstragfes contabeis referentes aos
exercicios de 2021, 2022 e 2023, bem como apds entrevista com os proprietarios e
considerando as perspectivas de negocios da empresa e cenario econémico do setor,
concluimos que, mediante a aderéncia das atividades operacionais ao plano apresentado
conjuntamente com a implementagdo de controles internos e elaboragdo de um
orgamento empresarial, ha indicios concretos de recuperagao econémica e financeira
da empresa.
Portanto, é possivel presumir que a continuidade da empresa € viavel e que ela sera capaz
de cumprir com os compromissos assumidos no dmbito do processo de recuperagao
judicial.
Para melhor entendimento o plano de recuperagdo esta estruturado da seguinte forma:
[.  Introdugdo;

Il.  Historico da empresa;

lll.  Fatores que resultaram no pedido de recuperagdo judicial;

IV.  Demonstracdes financeiras e viabilidade econdmica;

V.  Projecgdo de receita e resultados;

VI.  Proposta de pagamento aos credores; e

VIl.  Consideragoes finais.
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Nossa responsabilidade é restrita a analise documental para elaboragdo da proposta de

pagamento aos credores. Portanto, ndo temos gerenciamento ou gestdo quanto ao
cumprimento do plano de recuperacao judicial, cuja fiscalizagdo e andlise caberdo ao

Administrador Judicial nomeado pelo juizo competente.

OCEQ CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA
Edson Queiroz
Contador/Perito/Auditor - CRC/ES 8214
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1 Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial
Este aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial da SABORATTA tem como objetivo
estabelecer novos pardmetros e ajustes necessarios para garantir a continuidade

operacional e o cumprimento das obrigagdes perante os credores.
As principais alteragdes contempladas neste aditivo abrangem:

1. Subclasse de Credores Parceiros Estratégicos - (Debtor-in-Possession) Financing
(6.2 do PRJ apresentado): Reestruturagdo das condi¢bes de financiamento e
critérios de pagamento para credores que colaborarem com o fornecimento de

insumos ou recursos financeiros durante o processo de recuperagao judicial.

2. Condigdes Especificas para Credor Parceiro Fornecedor: Defini¢do das condigdes
de retomada de fornecimento, critérios de atualizagdo de créditos e pagamento

vinculado as novas compras.

3. Condigoes Especificas para Credor Parceiro de Capital: Estabelecimento de regras
para operagdes financeiras, incluindo cessao de titulos e retengdo para quitagao

dos créditos.

4. Amortizacdo Acelerada: Condigbes especiais para antecipagdo de pagamento

conforme o volume de fornecimento ou liberagdo de crédito.

5. Garantia para Pagamento da Classe | (6.3.1 § 1°): Alteragdo no prazo e forma de
quitacdo dos créditos trabalhistas, passando para 36 parcelas iguais e sucessivas,

com garantia representada pela maquina termoformadora TFS-200.

Este aditivo busca fortalecer a viabilidade do plano de recuperag@o judicial, promovendo
um equilibrio financeiro que permita a manutengdo das atividades da empresa, sempre

respeitando os direitos dos credores e as disposigdes legais aplicaveis.
2 Subclasse de credores parceiros “estratégicos” - (Debtor-in-Possession) Financing

O DIP (Debtor-In-Possession) Financing & uma forma de financiamento disponivel para
empresas em processo de recuperagdo judicial, permitindo que elas obtenham capital
para continuar operando durante o processo de reestruturagdo, conforme as alteragdes
introduzidas pela Lei 14.112/20.
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Essa secdo tem como objetivo discutir as inovagdes introduzidas pela Lei 14.112/20 no
que diz respeito ao uso do DIP Financing como instrumento de apoio financeiro para
empresas em processo de recuperagdo judicial. Com a entrada em vigor da Lei 14.112/20,
o DIP Financing foi objeto de algumas inovagdes significativas, visando tornar esse

instrumento mais acessivel e eficaz para as empresas em recuperagao judicial. Algumas

das principais alteragdes incluem:

Prioridade de Crédito: A lei estabelece que os créditos decorrentes de DIP Financing terdo
privilégio especial sobre todos os demais créditos, inclusive aqueles com garantia real,

exceto os créditos derivados da legislagao trabalhista.

Garantias e Condigdes: A legislagdo amplia a possibilidade de oferecimento de garantias
pelo devedor em recuperagdo judicial para obten¢do de DIP Financing, incluindo bens

essenciais para a continuidade das atividades empresariais.

Flexibilidade e Agilidade: A Lei 14.112/20 busca conferir maior flexibilidade e agilidade ao
processo de obtengdo de DIP Financing, reduzindo burocracias e facilitando a negociagao

entre devedor e financiadores.
Beneficios e Desafios do DIP Financing

Continuidade Operacional: Permite que a empresa em recuperacao judicial mantenha suas

atividades comerciais, preservando empregos e relacionamentos comerciais.

Maximizagdo do Valor da Empresa: Ao garantir recursos financeiros para investimentos
estratégicos, o DIP Financing pode contribuir para a valorizagdo da empresa e a

maximizagao dos retornos para credores e acionistas.

0 DIP Financing, portanto, representa uma importante ferramenta para empresas em
recuperagado judicial, oferecendo capital de giro necessario para atravessar periodos de
turbuléncia financeira. As inovagdes introduzidas pela Lei 14.112/20 buscam fortalecer

esse instrumento, tornando-o mais eficaz e acessivel para empresas em dificuldades.
2.1 Condicoes para Credor Parceiro Fornecedor

1. 0 credor devera retornar o fornecimento para a Saboratta nas melhores condigdes

de preco, mediante processo de cotagao.
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2. Apds a homologacao do plano de recuperagdo judicial, o credor parceiro podera

receber 5% do valor da nova compra como pagamento do crédito submetido,
desde que volte a fornecer e tenha a melhor condicao e prego para a cotagdo da

compra.

3. 0 valor da amortizagdo serd depositado separadamente no mesmo dia do

pagamento da nova compra (depdsito apartado).

4. 0O crédito (e o saldo devedor do crédito més a més) sera atualizado pelo mesmo
indice do PRJ.

2.2 Condicoes para Credor Apoiador de Capital

1. Para fornecedores de capital (bancos, fundos e outras instituigdes financeiras),
serdo adotadas operagdes de cessao de titulos ou conta garantida, ou qualquer

outra modalidade de oferta de crédito conforme necessidade da recuperanda.

2. Diante do estabelecido nos “Considerandos”, a Recuperanda se compromete a
inserir e manter em seu plano de recuperacao judicial e eventuais aditivos, clausula
que permita o tratamento diferenciado aos Credores que contribuirem com a
manutengdo de sua atividade empresarial através de novos negocios juridicos, por
meio de uma subclasse especifica de Credor Apoiador, conferindo aos Credores a

possibilidade de receber seu crédito de forma diferenciada.

3. Em contrapartida, o Credor Apoiador ird abrir linha de crédito em favor da
RECUPERANDA, especialmente na modalidade de antecipagdo de recebiveis, ou
quaisquer outras modalidades, considerando a necessidade e requerimento da
RECUPERANDA, bem como a disponibilidade e interesse dos CREDORES na aprovagao
de novos créditos, que serdo regulados por um contrato especifico firmado entre
as partes e elaborado pelos CREDORES, passando pelo crivo das areas responsaveis

de Compliance e analise crediticia, em observancia aos critérios regulamentares.

4. Fica desde ja estabelecido que para cada nova operagao realizada, 0os CREDORES
poderdo efetuar retengdes de até 3% (trés por cento) sobre o montante das
referidas operagdes, limitados ao valor da PMT, que serdo amortizados
oportunamente na divida em aberto na data da recuperacao judicial, e eventuais

tributos ou tarifas incidentes sobre a operagao serdo de responsabilidade exclusiva
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dos CODEVEDORES, ratificando neste ato os valores eventualmente retidos até a data

da assinatura deste Contrato.
2.2.1 Amortizacao acelerada

Os credores fornecedores ou instituigdes financeiras que aderirem a proposta receberao
seus créditos de forma antecipada, com base no volume de fornecimento ou na liberagdo

de linhas de crédito.
2.2.2 Prazo para adesao da subclasse

Os credores interessados nas condigdes apresentadas pela SABORATTA deverdo se
manifestar dentro do prazo iniciado com a apresentagdo do plano e até o encerramento
da assembleia geral de credores. O termo de adesdo, uma vez aprovado, sera restituido
ao credor em até 5 dias ap6s o recebimento, condicionado & aceitagdo das premissas e

condigdes do plano.
2.2.3 Consideragoes adicionais sobre o DIP Financing

A SABORATTA utilizara o DIP Financing para auxiliar sua recuperagdo, garantindo recursos
para a estabilizagdo do fluxo de caixa operacional. A origem do financiamento podera ser
de credores listados ou novos interessados, considerando a prioridade de quitagdo
conforme as Leis 11.105/05 e 14.112/20.

As condigdes, taxas e prazos serdo negociados conforme a sustentabilidade do plano de
recuperagdo judicial, sem comprometer o fluxo de caixa previsto para pagamento dos

credores contemplados no plano.

0 termo de aceitagdo da condi¢do de credor parceiro, denominado “INSTRUMENTO
PARTICULAR DE TRANSACAO E OUTRAS AVENCAS”, consta como anexo Unico deste

plano.
3 Prazo para pagamento e desagio - Classe |

A Classe I, por representar créditos trabalhistas, sera quitada em 36 (trinta e seis) parcelas
iguais e sucessivas, vencendo a primeira 60 (sessenta) dias apds a homologagdo do plano

de recuperagao judicial (PRJ) pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do Espirito Santo.

Para garantir o pagamento das parcelas aos credores da Classe |, a Saboratta

disponibilizara como garantia a maquina termoformadora TFS-200, adquirida por meio da
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Nota Fiscal de compra n° 62.049, emitida em 24/05/2019 pelo fornecedor ULMA
PACKAGING LTDA, com valor de aquisicdo de R$ 480.830,00. Essa garantia esta descrita

no Anexo Il do presente plano.
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A - CONSOLIDAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
0 plano de recuperacao judicial estd sendo consolidado em um unico documento, que
incluird todas as clausulas originais que ndo sofreram alteragcbes, bem como as
modificagdes especificas que foram realizadas. Este processo visa garantir a clareza e a
transparéncia no entendimento das condi¢bes acordadas, facilitando a anélise e a
aprovacgao pelos credores. As alteragdes foram cuidadosamente integradas ao conteudo

original, assegurando a conformidade com as exigéncias legais e a eficacia das medidas

propostas para a recuperagdo da empresa.
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1 Introducao

SABORATTA Comércio de Carnes Ltda, empresa de direito privado, atuando ha 23 anos
no mercado capixaba no ramo de frigorifico com especialidade em cortes e embutidos de
suinos, apos investimentos e adequagdo do seu parque fabril para atender ao crescente
mercado sofreu as consequéncias de perda de liquidez derivada do aumentos dos custos
em conjunto com dois anos de forte crise econdmica provocada pela pandemia da COVID-
19, impactando assim sua retomada de crescimento e liquidez nos exercicios de 2022 e
2023.

Este plano de recuperacao judicial traz o historico da empresa e fatores que resultaram
no pedido de recuperagdo judicial, recurso requerido pela com amparo legal da Lei 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005, denominada “Lei de faléncias e recuperagdo de empresas —
LRFE”, cujo objetivo principal é permitir a continuidade das empresas em dificuldade
financeira para preservagdo e manutengdo dos empregos assim como a seguranga do
pagamento dos créditos que porventura estiverem contemplados no quadro de credores

do pedido de recuperacao judicial.

Portanto, este “Plano de Recuperagdo” tem por objetivo auxiliar o processo de
recuperagado judicial da empresa e € elaborado com base nas premissas da governanga
coorporativa, pautada na eficiéncia e eficicia de controles internos e orgamento
empresarial, garantindo a boa gestao da empresa durante todo o processo em que estiver
na condi¢do de “recuperanda”, propiciando maior seguranca e transparéncia a todos os

credores.

A SABORATTA destaca, ainda, que o propdsito deste plano de recuperagao judicial, além
do pagamento dos credores, visa a manutengdo dos empregos, o crescimento sustentavel
das atividades operacionais da empresa, inclusive prevendo a possibilidade de
reestruturagdo societaria como “Cisdo” de atividades, “Incorporacgdes” ou “Fusdo” com
grupos de investidores interessados no Know-How da empresa, pautada na experiéncia,

expertise e tecnologia desenvolvida ao longo desses 23 anos.

Portanto, o plano de recuperacdo judicial da SABORATTA tem foco em atender os

seguintes quesitos basicos:

e Reestruturacdo Administrativa;
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e Reestruturagao Financeira; e

¢ Viabilidade Econémica do Negdcio.

1.1 Reestruturagao Administrativa

A Reestruturagdo Administrativa consiste na adogdo do planejamento estratégico,
implantacdo e melhoramento dos sistemas de controle, revisdo de despesas
administrativas e eliminagdo de despesas que nao objetivam a manutencao das atividades
da SABORATTA.

O aperfeicoamento do planejamento estratégico é a primeira acdo desenvolvida pela
SABORATTA, fase essa em que foram adotadas medidas de controle de gastos e
eliminacdo de despesas que ndo possuem vinculo com a manutencdo das atividades

empresariais.

A reestruturagdo administrativa definird o novo organograma operacional, o qual ira reger
o funcionamento da SABORATTA garantindo assim a maior eficiéncia e eficacia nos

processos.

0 modelo de negécio prevé a quebra de assimetria informacional interna entre os
departamentos, e externa junto a clientes e fornecedores, garantindo a transparéncia das

operagdes da SABORATTA durante a vigéncia do plano de recuperagdo judicial.

Nesse escopo de negocio a SABORATTA busca uma maior integragdo de sua cadeia de
suprimentos, tanto a jusante quanto a montante, melhorando e estabelecendo um
compromisso de reciprocidade com os parceiros comerciais, incluindo a revisao e selegdo

de fornecedores.

1.2 Reestruturacao Financeira
A Restruturagdo Financeira consiste na elaboragdo e controle do fluxo de caixa

convergindo para a expectativa apresentada no plano de recuperagao.

0 fluxo de caixa sera regido de acordo com o crescimento da receita e respectivas
projecOes realizadas para atender aos requisitos estabelecidos no presente plano de

recuperagéo.
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A eficiéncia da gestdo financeira sera definida pela politica de prazos concedidos e
recebidos, garantindo um ciclo de conversdo de caixa sustentavel pela empresa e suas

operagdes, e pela implantagdo e gestdo das politicas de reestruturagcdo administrativas e

de custos.

A premissa adotada pode assumir a hipétese de que o melhor modelo de gestéo e controle
de custos, respeitando o orgamento empresarial, ir refletir positivamente no resultado da
SABORATTA e, por conseguinte, tera reflexos positivos na disponibilidade do caixa e

equivalentes de caixa.

Por fim, a SABORATTA medira a eficiéncia da gestdo de seu capital de giro a partir do
controle de seu ciclo de conversdo de caixa (CCC), pois como métrica que mensura a
eficiéncia da gestdo do capital de giro, consegue capturar todos os aspectos operacionais

e financeiros da empresa.

1.3 Viabilidade econdmica do negdcio

A Viabilidade Econdmica do negdcio tera foco na modernizagao da atividade empresarial,
objetivando a redugdo de custos e despesas sem afetar a qualidade e eficiéncia
operacional através do monitoramento do orgamento empresarial, estudo e viabilidade de

novos mercados, produtos e servicos.

0 orgamento empresarial proposto para garantir o controle e a sustentabilidade esta

baseado em:

Orcamento de Receita;

Orgcamento de mao-de-obra;

Orcamento de Custos e Despesas de apoio;
Demonstracao de Resultados projetada;

Demonstracao do Balango Projetado; e

SN N N NN

Fluxo de caixa com base no or¢gamento empresarial.

0 Orgamento empresarial esta sendo estruturado conforme descrito acima, possibilitando

a empresa a boa gestdo para a eficiéncia e eficacia de suas atividades.

Nesse contexto, a SABORATTA podera gerenciar seu capital de giro com menor risco e

maior seguranga para expansao das atividades em novos produtos e mercados.
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A aplicacdo do orgamento empresarial e seu monitoramento mensal servird como

instrumento de fiscalizagdo das atividades e apuragdo dos resultados econémicos e

financeiros, verificando a evidéncia real da recuperagado da empresa.
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2 Historico da SABORATTA

A SABORATTA, constituida em 2021, no Municipio da Serra-ES, exercendo inicialmente a
atividade industrial de metalurgia com especialidade em aluminio e suas ligas, para
atender ao mercado de frigorificos e agougues, e dado a sua experiencia e conhecimento
no seguimento de carnes decidiu em 2005 convergir todo seu parque fabril para o ramo
de frigorificos, sendo denominada inicialmente como Companhia do Boi Comércio de

Carnes Ltda.

Como prioridade competitiva, a Cia do Boi teve foco nas atividades de comercio varejista
de carnes e agougues, laticinios, frios e conservas, explorando também atividades de

comeércio de hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios ligados a atividade.

A qualidade dos produtos na linha de produgado de cortes de carnes “suinos” e a demanda
crescente de mercado, levou a diretoria a tomar a decisdo em 2016 a delimitar seu escopo
de neg6cio e prioridade competitiva & fabricagdo de produtos de carne direcionada a
cortes de suinos, para produgdo de carne in-natura, embutidos, temperados, defumados

e salgados.

A recepcao do mercado para os produtos SABORATTA, transcendeu todas as expectativas
de negdcio, resultando no crescimento do volume produzido ano apds ano. A empresa
teve um sobressalto produtivo de defumados cuja média era de 120 toneladas més para
600 toneladas més, um crescimento significativo de 400%, demandando da empresa
investimentos vultuosos em seu parque fabril para garantir a qualidade de seus produtos

e atender a demanda crescente do mercado.

Assim, em 2021 mesmo sobre os reflexos da Pandemia da COVID-19 a SABORATTA
decidiu investir na ampliagdo e modernizagdo de seu parque industrial, sendo que 40%
aproximadamente do investimento de capital realizado foi com recursos préprios auferidos

nos exercicios de expansao e crescimento da empresa.
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A modernizagdo do parque fabril
da SABORATTA, foi expansiva,
envolvendo além de estrutura
 fisica, maquias e equipamentos,
mas também toda area de

acesso e patio de manobra de

carretas.

Todo o investimento nas vias

internas foi necessario para que

as carretas possam chegar na empresa e levar as carcagas de suinos diretos para a area
de separagdo e corte, inexistindo movimentacdo de carne em areas de céu aberto,
garantindo assim todo o compromisso e respeito da empresa com seus clientes além de
atender as normas das agéncias reguladoras de salde sanitaria.

Y AL Y

™

Toda fabrica foi climatizada, e organizada para que os fluxos do processamento da carne
possam além de cumprir com as normas de anseio previstas pela vigilancia sanitaria,
proporcionar maior eficiéncia e eficacia ao processo produtivo.

o — -
- -

- 2\ - Os investimentos realizados também se estenderam ao
uso de tecnologia e treinamento de colaboradores para
automatizacdo de todo processo realizado pela fabrica
como:

Classificagdo da matéria prima, destinagcdo de ordens de
producdo, monitoramento de indicadores de produgdo e
qualidade, supervisao dos processos de produgao, tudo
integrado com o ERP da empresa para que haja o efetivo
controle dos custos produtivos.
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A SABORATTA, buscou antecipar a
demanda de mercado, cujos
indicadores  apresentaram  uma
elevacdo de 68% entre os exercicios
de 2019 e 2020, com projecbes de
um crescimento real de 45% para o
exercicio de 2021.

Por essa razao automatizar a fabrica
passou a ser uma necessidade para ' ' “

cumprir com os prazos de - >

processamento para entrega dos produtos mantendo a qualidade da marca SABORATTA,
que ja estava consolidada no mercado capixaba.

Adicionalmente, apesar da modernizagdo do parque fabril, a SABORATTA em respeito a
seus colaboradores, ndo efetuou demissdes, mas capacitou colaboradores para poder
operar dentro das novas normas e processos produtivos.

? / u 4 No seguimento de frigorificos capixaba, a
‘ — !

SABORATTA ¢ uma das empresas com maior
numero de empregabilidade, contando com 362
funcionarios diretos e mais de 500 empregos
indiretos.

A SABORATTA, colabora assim com o
desenvolvimento da  economia  capixaba,
adquirindo sua matéria prima de produtores rurais

capixabas, cooperativas, e para completar a
. demanda produtiva também recebe matéria prima
de outros estados como Minas Gerais que € um
grande produtor nacional de suinos.

A qualidade da SABORATTA garantiu certificagdes além das obrigatorias, sendo a tnica
empresa no Estado do Espirito Santo a possui o selo SISBI — Sistema Brasileiro de
Inspecao de Animais, comprovando assim a procedéncia de seus produtos e garantido a
credibilidade junto a clientes e revendedores de todo o pais.

SISTEMA UNIFICADO DE ATENGAO A SANIDADE AGROPECUARIA  A\G empresas detentoras do SISBI podem vender seus
produtos para fora dos municipios e estados de origem.
Para obtengdo dessa certificagdo a SABORATTA passou
SISTEMA BRASILEIRO DE INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL por uma Sér|e de aud|t0r|as e tre”’]amentos do

Departamento de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal (DIPOA), portanto, a
SABORATTA esta homologada quanto a sua estrutura e desenvolvimento das atividades
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industriais para producao de carne com foco em suinos, garantido assim por uma agéncia

reguladora a credibilidade de seus produtos ja reconhecida pelo mercado.

A SABORATA é uma empresa 100% capixaba,
distribuindo seu produto para véarias redes de
supermercados, e lojas do género em todo o estado
do Espirito Santo, alcangando mercados como Rio de
Janeiro e Sdo Paulo.

Sua eficiéncia logistica permite atender em tempo
habil toda demanda dentro e fora do Espirito Santo,
contando para isso com uma frota de caminhdes e

A exposi¢do da marca ganho destaque no cenario capixaba, patrocinando eventos de

culinarios promovidos pelos principais canais de
televisdo do Estado, além de contar com a publicidade
por grandes artistas da musica capixaba como
“Alemdo do forro”, vinculando sua imagem a marca
da SABORATTA pelo reconhecimento do consumidor
capixaba como um produto de alta qualidade.

LINGUGA CONGELADA 0E.
s PERNILSUND APWENTALA
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3 Fatores que resultaram no pedido de recuperacao judicial
0 crescimento da marca SABORATTA no mercado capixaba e a alta demanda de mercado,

motivaram a diretoria da empresa a buscar um novo posicionamento de mercado para

consolidagado de lider do seguimento capixaba.

Vislumbrados com o crescimento de 69% em plena pandemia e expectativa de
crescimento de 45% no ao de 2021, ndo houve davidas que o investimento imediato na
expansdo da fabrica, objetivando a consolidagdo no mercado capixaba e 0 aumento da

participagdo no mercado nacional.

Além disso, a empresa possuir uma forte disponibilidade de caixa e atrelada a esse fator
recebeu varios incentivos com baixas taxas de juros face ao potencial de seu faturamento
0 curto prazo de seu ciclo de conversdo de caixa, que em tese garantiam uma certa

tranquilidade para tomar decis@es de investimento.

Assim a SABORATTA entre capital proprio e de terceiro investiu mais de 35 milhdes de
reais na modernizagdo de seu parque industrial, refletindo o perido de construgdo e
adequagdo de processo na perda de sua capacidade produtiva face as obras, instalagdes

de maquinas e paralizagbes programadas para adequagdes.

Esse investimento ndo programado na forma de projeto de investimento com defini¢ao de
fases e etapas de investimento, alinhado com a capitagdo de recursos que apesar das
taxas atrativas foram concentrados no curto prazo resultou no aumento do consumo de
caixa que por sua vez sofria com a reducdo da capacidade produtiva e atendimento ao

mercado dado as obras que estavam sendo realizadas.

Apesar do treinamento da equipe, € natural que um processo de producdo todo
automatizado possa resultar em ocorréncias de calibragdo de maquinas, e durante a faze
desse procedimento a SABORATTA sofreu com muita devolugdo de mercadorias que

perderam o vacuo pds entrega.

Algumas dessas devolugdes resultaram em perda do produto por ndo ser mais possivel
sua reembalagem resultando também na perda de caixa por desconto nos boletos
emitidos, e reposi¢do de mercadorias, a estimativa & que no exercicio de 2023 essas

ocorréncias tenham de gerar 28 milhdes de prejuizo para a SABORATTA.
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A empresa também buscou expandir seu mercado para o Nordeste, e sofreu com o

aumento do custo logistico, elevacao de inadimpléncia, furto de carga e devolugdes que

ndo puderam ser reprocessadas.

Ocorre ainda que se a SABORATTA, ndo sofreu os reflexos imediatos da Pandemia da
COVID-19 em pleno pico da crise sanitaria, sofreu os efeitos p6s Pandemia, uma vez que
houve uma elevagao significativa na taxa de juros saindo de 2% para 13,75% ao ano. Ness
mesmo tempo a SABORATTA se viu frente ao aumento da concorréncia interna motivada
pela redugdo do volume de exportagdes, momento este em que os grandes players ser
voltam para o mercado interno aumentando assim a concorréncia e pressionando 0s

custos de matéria prima e insumos.

Portanto, a auséncia de um projeto estruturado de financiamento e investimento de
capital, o consumo de sua disponibilidade de caixa para iniciar os investimentos, a
concentragdo de empréstimos e financiamentos de curto prazo foram os principais

percursores para o agravamento da crise de liquidez vivida pela SABORATTA.

Além disso a empresa buscou nesse periodo solucionar a perda de caixa derivado pela
implantagao de suas instalagdes e aumento da concorréncia do mercado com o desconto
de duplicatas e antecipacao de recebiveis, além de utilizar conta garantida, o resultado
dessa agdo desprogramada foi o agravamento da perda de liquidez que culminaram com

0 pedido de recuperagdo judicial.

Os fatores que levaram a SABORATTA a pedir recuperagdo judicial foram tomadas de
decisbes que provocaram o consumo de caixa, e tais fatores sdo amplamente possiveis
de serem administrados, readequados e reestruturados, inexistindo na operagdo da
SABORATTA qualquer tipo de ineficiéncia ou erro operacional e produtivo, portanto, nao

h& comprometimento da operagdo fim do negocio.

E essa é a garantia de que as agbes de reorganizagdo societaria, administrativa e
operacional ja iniciadas, permitirdo que a empresa possa solucionar seu problema de
liquidez, pagando os credores conforme previsto neste plano de recuperagdo judicial e

retornando a operagdo com todo o potencial de sua estrutura fabril.
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4 Demonstragoes financeiras e viabilidade econdmica
A SABORATTA como compromisso de reestruturagdo iniciou em 2024 a adequagao de
suas demonstragbes contabeis aos padrées previstos pela norma internacional de
contabilidade International Financial Reporting Standards - IFRS. Essa adequagdo além
de proporcionar uma melhor transparéncia e representagdo fidedigna de seu relatério
financeiro, permite a melhor comunicagdo com clientes internacionais, cujo critério de
analise e valor aos relatorios financeiros e de sustentabilidade desperta maior atengao

quando comparado com outros mercados, em particular o Brasil.

Considerando a atual realidade econémica e financeira, é notério que os indicadores de

liquidez, estrutura de capital e rentabilidade ndo sdo satisfatérios, conforme pode-se

observar.

31/12/2023 31/12/2022 AV AH
Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 120.667,27 4.457.850,92 0,29% -97,29%
Contas a Receber 8.521.317,79 15.519.825,85 20,18% -45,09%
Estoque 3.334.088,13 18.995.684,19 7,90% -82,45%
Direitos a recuperar 2.825.123,38 1.750.936,94 6,69% 61,35%
Total do ativo circulante 14.801.196,57 40.724.297,90 35,06% -63,66%
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 5.855.225,44 26.781.120,24 13,9% -78,14%
Investimento 520.389,54 504.006,57 1,2% 3,25%
Imobilizado 21.045.596,69 21.165.966,84 49,8% -0,57%
Intangivel - - - 0,00%
Total do ativo nao circulante 27.421.211,67 48.451.093,65 64,94%  -43,40%
Total do ativo 42.222.408,24 89.175.391,55  100,00%  -52,65%

Por ser uma industria é natural que a maior composic¢ao dos ativos esteja concentrada
no ativo ndo circulantes “imobilizado” representando 64,94% e 39,8% respectivamente

do total de ativos.

Observa-se uma reducao significativa do caixa e equivalentes de caixa em relagdo a 2022
“97,29%”, exatamente o exercicio que antecedeu ao pedido de recuperagdo judicial,
quando a SABORATTA buscou todos os recursos cabiveis para tentar equacionar seu

problema de liquidez junto aos credores, mas sem sucesso.
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A reducdo de 45,09% no contas a receber foi provocado pelos ajustes de contas e

recebiveis ja negociados em periodos anteriores e baixa de direitos cuja expectativa de

recuperabilidade ndo so viaveis economicamente e financeiramente.

0 grupo estoque cuja redugdo foi de 82,45% também teve como resultado ajustes de

exercicios anteriores e reflexo do novo modelo de apuragdo de custos e inventario,

corrigindo distor¢des de periodos anteriores.

Os direitos a recuperar sdo representados por tributos a compensar em periodos
subsequentes, como PIS/COFINS/CSLL e ICMS.

A estrutura de capital da SABORATTA piorou significativamente entre o exercicio de 2022

e 2023 conforme.

31/12/2023 31/12/2022 AV AH
Passivo
Circulante
Fornecedores 27.902.727,32 22.220.475,63 66,09%  25,57%
Salarios e encargos 2.104.955,14 1.323.950,70 4,99%  58,99%
Obrigagdes fiscais 3.332.631,27 841.203,79 7,89% 296,17%
Emprestimos e financiamentos 40.039.127,69 23.632.540,55 94,83%  69,42%
Provisoes 994.893,56 1.039.022,56 2,36% -4,25%
Contas a pagar 164.127,47 33.131,18 0,39% 395,39%
Total do passivo circulante 74.538.462,45 49.090.324,41 176,54% 51,84%
Nao circulante
Exigivel a Longo Prazo
Emprestimos e financiamentos 35.056.965,03 28.236.339,92  83,03%  24,16%
Parcelamento de longo prazo 2.212.274,24 1.346.850,89 524%  64,26%
Total do passivo circulante 37.269.239,27 29.583.190,81 88,27% 25,98%
Patrimonio Liquido
Capital 3.000.000,00 3.000.000,00 7,11% 0%
Reservas 7.501.876,33 7.501.876,33 17,77% 0%
Prejuizo - 80.087.169,81 -189,68%
Total do patrimonio liquido - 69.585.293,48 10.501.876,33 -164,81% -763%
Total do Passivo 42.222.408,24 89.175.391,55 100% -53%

A alavancagem financeira derivada de empréstimos e financiamentos bancérios de curto
prazo, impulsionados por descontos de duplicatas e antecipagdo der recebiveis, além de

comprometer sua composicao de capital elevou significativamente sua despesa financeira.
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O capital de terceiros de curto prazo em relagdo ao passivo total estd 176% acima,

enquanto o capital de terceiros de longo prazo corresponde a 88,27% do passivo total da

empresa.

Os indicadores de anélise horizontal demonstram a auséncia de poder de negociagao junto
aos credores, resultando na captagdo de recursos cada vez mais onerosos e de curto
prazo, comprometendo assim os indicadores de resultado e de liquidez da SABORATTA,

e foram determinantes para o pedido de recuperacao judicial.

Os indicadores de liquidez demonstram a fragilidade da empresa em 2023, frente a sua

estrutura de capital.

Indicadores de Liquidez 2023

Liquidez corrente 0,20
Liquidez imediata 0,00
Liquidez seca 0,15
Liquidez geral 0,13

Todos os indices de liquidez estdo abaixo do minimo aceitavel “1” e refletem a atual
realidade financeira da empresa antes do pedido de recuperagdo judicial, destacando a

forte dependéncia do giro de seu estoque.

[ndices de endividamento (estrutura de capital) 2023

Endividamento Geral - "EG" 2,65
Garantia do capital préprio ao capital de terceiros -0,62
Composicdo de endividamento - "CE" 0,67
Endividamento total sobre o patrimonio liquido -1,61
ImobilizagBes do patrimonio liquido -0,30

Conforme ja comentado, a estrutura de capital tem sua maior concentragdo no curto
prazo e é determinada por dividas onerosas originadas de empréstimos para capital de

giro, antecipacao de recebiveis e descontos de duplicatas.

0 grande desafio da recuperacao judicial € reverter essa composicao de estrutura de
capital totalmente desfavoravel a satide financeira da empresa, conforme projecdes e

acdes operacionais e administrativas ja iniciadas.

Apesar dos indices de liquidez e estrutura de capital estarem comprometidos, em termo

de ciclo de conversdo de caixa a posi¢do da SABORATTA é satisfatoria, sendo negativo

Assinado eletronicamente por: THIAGO FONSECA VIEIRA DE REZENDE - 19/05/2025 17:28:15 Num. 69149436 - Pég. 26
https://pje.tjes.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25051917281529300000061386405
Numero do documento: 25051917281529300000061386405




Sabol% SABORATTA Comércio de Carnes Ltda
Rua llma Henrique; 02 -Jardim Limoeiro - Serra/ES,
f o Aue e gente CEP 29.164-082
sua composi¢do, 0 que representa que a empresa consegue girar seu estoque e recebe

dos clientes antes de vencer seu compromisso com os fornecedores.

indices de rotatividade (gest3o dos prazos médios) 2023

Prazo médio do giro (renovagdo) do estoque 5,10
Prazo médio de recebimento das vendas 13,49
Prazo médio de pagamento das compras 42,68
Ciclo de conversdo de caixa - 24,09

Esse comportamento é a base solida para a efetiva recuperagdo da empresa, que esta
nesse processo de baixa liquidez e insolvéncia pelos fatores ja comentados na secao 3

deste plano de recuperacao judicial.

A base de resultado de 2023, face a varios ajustes e readequagdo de processos de
apuracdo de custos impactaram significativamente os indicadores de margem, que
estimasse ser de 18,56% de margem bruta com Ebitda médio de 6,55%, conforme

resultados que ja estdo sendo apurados em 2024.

Observando o histérico do setor, previsto para 2024 e considerando a qualidade dos
produtos da SABORATTA, e em especial os indicadores de giro e prazo da empresa,
observa-se que o processo de recuperagdo da empresa é totalmente viavel, face as agdes

emergenciais ja implementadas.

Diante de todos os fatores ja relatados, e considerando que as causas que levaram a
SABORATTA a pedir recuperagdo judicial, sendo as mais impactantes exodgenas, e
considerando sua margem EBITDA convergente com sua politica de ciclo de geragdo de
caixa, é possivel concluir que, observadas as premissas estabelecidas no capitulo 1 deste
plano em conjunto com o reaquecimento do mercado, ha razoabilidade para dizer que é

possivel a recuperagdo econdmica e financeira SABORATTA.
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5 Projecao de receita e resultados
Para projecdo de receita e resultados da SABORATTA para os proximos 20 anos, é
essencial considerar uma série de variaveis que influenciam diretamente no desempenho
financeiro e operacional da empresa. Esta projegao foi cuidadosamente elaborada levando

em conta as tendéncias do mercado, o posicionamento estratégico da empresa, suas

prioridades competitivas e as expectativas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB).

Apoés um periodo de queda produtiva e de resultados que impactaram as exporta¢des do
mercado de frigorificos que processam carne suina, as expectativas para os proximos
anos sdo de expansdo. Esse fator traz impactos positivos ao negdcio da SABORATTA,
uma vez que os grandes players e lideres do mercado se voltam ao mercado internacional,

ampliando assim a possibilidade de venda e redugéo da concorréncia interna.

Apesar das expectativas positivas diante desse cenario, foi adotada uma abordagem
conservadora na projecdo de receita e resultados, visando direcionar metas realistas e
auxiliar a gestao da empresa no controle de custos e despesas. Esta abordagem permite
uma melhor preparagdo para enfrentar possiveis desafios e aproveitar oportunidades de

crescimento de forma sustentavel.

Segundo informagdes da ABPA em 2022 o abate de suinos no Brasil chegou a marca de

45,67 milhdes de toneladas.

Abate de suino
3¢ idade federat

8 mil 2,8 mil

0,004% 0,008%

AL . . .0 il
52,4 il 0,002%
0,11%

44,1 mil
0,10%

43N milhdes
9,44%

RJ
3,5 mil

Total Brasil:
45,670 0,008%

milhées =

3.34%
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Desse montante, 4,98 milhdes
de toneladas representam a
producao brasileira de carne

32,571

20,218
23,409
24,587
26,919
21,800
25,912

suina.

Em que 22,48% de toda
producao nacional é destinada a

exportagdo e 77,52% ficam no

2amsr2 200 3488 mercado interno, cuja média per

2144305 341
2100836 4 3am capta de consumo por habitante
2300301 3643

2067704 i 3731 é de 18kg

2.019.501 : 3758

2.039356 1 3,974

2017645 ] 3983

197061 2 4,436

2.015.000 2012 470

2067749 4,983

Fontes da Associagao Brasileira de Proteina Animal indica quem 2024 havera um aumento
na exportacao de carne suina, abrindo maior espago para as empresas que comercializam

apenas no mercado interno como é o caso da SABORATTA.

Em margo de 2024 o volume de exportagdes chegou 91,9 milhdes de toneladas de carne
suina, e conforme informagdes da Agéncia.gov 0 aumento da produgdo de carnes no
Brasil em 2024 garante o abastecimento interno e o aumento das exportagdes, em que
no mercado de suinos em relagdo a 2023 que exportou 1.21 milhdo de toneladas é

esperado 1,29 milhdo em 2024, com aumento de 6,6%.

As informagdes também indicam o crescimento na produgdo de carne suina estimada em
3,7% ou 5,55 milhdes de toneladas, e segundo a Agéncia.gov 0 aumento das exportagdes
ndo afetara a demanda interna que esta estimada em 4,33 milhdes de toneladas com

elevagao de 2,8% em relagdo a 2023.

Essas informagOes sdo positivas para a SABORATTA, pois considerando a elevada
qualidade de seus produtos, e o direcionamento dos grandes Players do mercado para a

exportagdo, havera uma expectativa de expansdo do mercado com baixa concorréncia.
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Ao adotar uma visao de longo prazo e considerar uma variedade de cenarios possiveis, a
SABORATTA demonstra seu compromisso com a exceléncia operacional e a criagdo de

valor convergente com o objetivo deste plano de recuperagao judicial, 0 qual consiste no

pagamento dos credores listados e capacidade de entrega de produtos aos clientes.

Além disso, a proje¢do de receita e resultados tem como premissa bésica a capacidade
de adaptacao e resiliéncia diante das mudangas no ambiente de negdcios é fundamental

para garantir o sucesso continuo da empresa ao longo do tempo.

Portanto, a projecdo de receita e resultados da SABORATTA ndo é apenas um exercicio
financeiro, mas uma ferramenta estratégica vital para orientar as decisdes e agdes da
empresa em busca de um desempenho sélido e sustentavel no longo prazo, garantindo

assim sua total e completa recuperagdo econdmica e financeira.

As projecdes apresentadas a seguir, sdo consistentes com as expectativas do mercado e
reorganizagdo operacional iniciada pela SABORATTA cujo objetivo é a superagdo com
eficiéncia e eficacia da recuperacdo judicial. As agdes operagdes e administrativa da
empresa, serdo convergentes para alcangar os resultados projetados, destacando que a
eficiéncia dos processos podera resultar em melhor performance, cujo reflexo sera

observado em sua geragdo de caixa.

A projecao da receita da SABORATA considerou o volume de produgdo estimado para o
periodo de 2024 a 2043, destacando que as previsdes serdo ajustadas a cada periodo

conforme posicionamento da empresa frente ao mercado e condigdes econdmicas do

setor.
PRODUCAOQ - VENDA 2024 - KG 2025 - KG 2026 - KG | 2027 -KG | 2028 - KG
1. EMBUTIDOS 63.270,07 63.586,42 63.904,35 | 64.223.87 | 64.544,99
17. BACON 105.465,25 105.992,57 106.522,54 | 107.055,15 | 107.590,43
2. DEFUMADO 1.460,80 1.468,11 1.475,45 1.482,83 1.490,24
21. LINGUICA CALABRESA 76.745,13 77.128,86 77.514,50 | 77.902,08 | 78.291,59
25. MARINADOS CONGELADOS 5.055,93 5.081,21 5.106,62 5.132,15 5.157,81
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 50.008,51 50.258,56 50.509,85 | 50.762,40 | 51.016,21
4. CARNE SUINA RESFRIADA 2.335,43 2.347,11 2.358,85 2.370,64 2.382,50
5. TEMPERADOS CONGELADOS 15.605,32 15.683,35 15.761,77 15.840,57 15.919,78
6. CARNE SUINA CONGELADA 179.635,72 180.533,89 181.436,56 | 182.343,75 | 183.255,47
8. SALGADOS 4.609,06 4.632,10 4.655,26 4.678,54 4.701,93
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 230,68 231,83 232,99 234,15 235,33
TOTAL DA PRODUCAQO 504.421,91 [ 506944,0173 | 509478,7374 | 512026,131 | 514586,262
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PRODUCAO - VENDA 2029 - KG | 2030-KG | 2031-KG | 2032-KG | 2033 - KG
1. EMBUTIDOS 64.867,72 | 65.192,06 | 65.518,02 | 65.845.61 | 66.174,84
17. BACON 108.128,38 | 108.669,02 | 109.212,36 | 109.758.43 | 110.307,22
2. DEFUMADO 1.497,69 1.505,18 1.512,71 1.520,27 1.527,87
21. LINGUICA CALABRESA 78.683,04 | 79.076,46 | 79.471,84 | 79.869,20 | 80.268,55
25. MARINADOS CONGELADOS 5.183,60 5.209,52 5.235,57 5.261,75 5.288,06
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 51.271,29 | 51.527,65 | 51.78528 | 52.04421 | 52.30443
4. CARNE SUINA RESFRIADA 2.394,41 2.406,38 2.418,41 2.430,50 2.442,66
5. TEMPERADOS CONGELADOS 15.999.38 | 16.079.37 | 16.159.77 | 16.240,57 | 16.321,77
6. CARNE SUINA CONGELADA 184.171,74 | 185.092,60 | 186.018,07 | 186.948,16 | 187.882,90
8. SALGADOS 472544 | 4.749,07 4.772,81 4.796,68 4.820,66
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 236,50 237,68 238,87 240,07 241,27
TOTAL DA PRODUCAO 517159,193 | 519744,989 | 522343,714 | 524955,432 | 527580,21
PRODUCAO - VENDA 2034 -KG | 2035-KG | 2036 -KG | 2037-KG | 2038 -KG
1. EMBUTIDOS 66.505,71 | 66.83824 | 67.172.43 | 67.508,29 | 67.845,83
17. BACON 110.858,75 | 111.413,05 | 111.970,11 | 112.529,96 | 113.092,61
2. DEFUMADO 1.535,51 1.543,19 1.550,90 1.558.66 1.566,45
21. LINGUICA CALABRESA 80.669,89 | 81.07324 | 81.478.61 | 81.886,00 | 82.29543
25. MARINADOS CONGELADOS 5.314,50 5.341,07 5.367,77 5.394,61 5.421,59
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 52.565.95 | 52.828.78 | 53.092,93 | 53.35839 | 53.625,18
4. CARNE SUINA RESFRIADA 2.454,87 2.467,14 2.479,48 2.491,88 2.504,34
5. TEMPERADOS CONGELADOS 16.403,38 | 16.485.40 | 16.567,82 | 16.650,66 | 16.733,92
6. CARNE SUINA CONGELADA 188.822,31 | 189.766,42 | 190.715,25 | 191.668.83 | 192.627,17
8. SALGADOS 4.844,76 4.868,99 | 4.893.33 491780 | 4.942.39
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 242,47 243,69 244,90 246,13 247,36
TOTAL DA PRODUCAO 530218,111 | 532869,201 | 535533,547 | 538211,215 | 540902,271
PRODUCAO - VENDA 2039-KG | 2040-KG | 2041-KG | 2042-KG | 2043 -KG
1. EMBUTIDOS 68.185,06 | 68.525.99 68.868,62 | 69.212,96 | 69.559,03
17. BACON 113.658,08 | 114.226,37 114.797,50 | 115.371,49 | 115.948,34
2. DEFUMADO 1.574,28 1.582,15 1.590,07 1.598,02 1.606,01
21. LINGUICA CALABRESA 82.706,91 | 83.120,44 83.536,04 | 83.953,72 | 84.373.49
25. MARINADOS CONGELADOS 544869 |  5.475,94 5503,32 | 5.530,83| 5.558,49
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 53.89331 | 54.162,78 5443359 | 54.705,76 | 54.979,29
4. CARNE SUINA RESFRIADA 251686 |  2.52944 2.542,09 | 255480 | 2.567.57
5. TEMPERADOS CONGELADOS 16.817,59 | 16.901,67 16.986,18 | 17.071,11 [ 17.156,47
6. CARNE SUINA CONGELADA 193.590,31 | 194.558.26 195.531,05 | 196.508,71 | 197.491,25
3. SALGADOS 4.967,10 |  4.991,94 5.016,89 | 5.04198] 5.067,19
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 248,60 249,84 251,09 252,34 253,61
TOTAL DA PRODUCAO 543606,782 | 546324,816 | 549056,4404 | 551801,723 | 554560,731

Estimada a produgdo para venda, o pre¢co médio de cada linha de produto foi corrigido
conforme a estimativa de inflagcdo prevista e divulgada por drgdos como IPEA e FOCUS.
Durante a vigéncia do plano de recuperacao judicial, a proje¢ao e revisao dos pregos serao
corridas conforme indices inflacionarios divulgados para cada periodo, pois para fins da
elaboragdo deste relatorio os indices ja divulgados referem-se ao periodo de 2025 e 2026,

assim foi considerada a perpetuidade do indicador para projecao dos pre¢os médios.
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VARIACAO DE PRECO 2024 2025 2026 2027 2028
1. EMBUTIDOS 12,72 13,16 13,62 14,10 14,59
17. BACON 16,39 16,96 17,56 18,17 18,81
2. DEFUMADO 21,42 22,17 22,95 23,75 24,58
21. LINGUICA CALABRESA 13,81 14,30 14,80 1531 15,85
25. MARINADOS CONGELADOS 9,17 9,49 9,82 10,16 10,52
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 17,19 17,79 18,41 19,06 19,72
4. CARNE SUINA RESFRIADA 14,27 14,77 15,29 15,83 16,38
5. TEMPERADOS CONGELADOS 16,10 16,67 17,25 17.85 18,48
6. CARNE SUINA CONGELADA 12,50 12,94 13,39 13,86 14,34
8. SALGADOS 12,00 12,42 12.85 13,30 13,77
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 33,93 35,11 36,34 37,61 38,93
VARIACAO DE PRECO 2029 2030 2031 2032 2033
1. EMBUTIDOS 15,11 15,63 16,18 16,75 17,33
17. BACON 19,46 20,15 20,85 21,58 22,34
2. DEFUMADO 25,44 26,33 2725 28,21 29,19
21. LINGUICA CALABRESA 16,40 16,98 17,57 18,19 18,82
25. MARINADOS CONGELADOS 10,89 11,27 11,66 12,07 12,49
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 20,41 21,13 21,87 22,63 23,43
4. CARNE SUINA RESFRIADA 16,95 17,55 18,16 18,80 19,45
5. TEMPERADOS CONGELADOS 19,13 19,79 20,49 21,20 21,95
6. CARNE SUINA CONGELADA 14,85 15,37 15,90 16,46 17,04
8. SALGADOS 14,25 14,75 15,27 15,80 16,35
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 40,29 41,70 43,16 44,67 46,24
VARIACAO DE PRECO 2034 2035 2036 2037 2038
1. EMBUTIDOS 17,94 18,57 19,22 19,89 20,59
17. BACON 23,12 23,93 24,76 25,63 26,53
2. DEFUMADO 30,21 31,27 32,37 33,50 34,67
21. LINGUICA CALABRESA 19,48 20,17 20,87 21,60 22,36
25. MARINADOS CONGELADOS 12,93 13,38 13,85 14,33 14,84
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 2425 25,09 25,97 26,88 27,82
4. CARNE SUINA RESFRIADA 20,13 20,84 21,57 22,32 23,11
5. TEMPERADOS CONGELADOS 22,71 23,51 24,33 25,18 26,07
6. CARNE SUINA CONGELADA 17,63 18,25 18,89 19,55 20,23
8. SALGADOS 16,93 17,52 18,13 18,77 19,42
9.CARNE BOVINA RESFRIADA 47,86 49,53 51,26 53,06 54,92
VARIACAO DE PRECO 2039 2040 2041 2042 2043
1. EMBUTIDOS 2131 22,05 22,83 23,62 24 45
17. BACON 27,46 28,42 29,41 30,44 31,51
2. DEFUMADO 35,89 37,14 38,44 39,79 41,18
21. LINGUICA CALABRESA 23,14 23,95 24,79 25,66 26,55
25. MARINADOS CONGELADOS 15,35 15,89 16,45 17,02 17,62
3. TEMPERADOS RESFRIADOS 28,80 29,80 30,85 31,93 33,04
4. CARNE SUINA RESFRIADA 23,91 24,75 25,62 26,51 27,44
5. TEMPERADOS CONGELADOS 26,98 27,92 28,90 29,91 30,96
6. CARNE SUINA CONGELADA 20,94 21,67 22,43 2322 24,03
3. SALGADOS 20,10 20,81 21,54 22,29 23,07
9 CARNE BOVINA RESFRIADA 56,34 58,83 60,89 63,02 65,22

Por fim, a proje¢do dos resultados considerou as premissas ja apresentadas para sua
estimacgdo, e os custos e despesas foram tratados conforme estrutura organizacional,

prioridade competitiva e ajustamento a média do mercado e seguimento da empresa,
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considerando ainda a eliminagao de despesas sem comprometer a qualidade do produto,

e desempenho operacional da SABORATA.

2024 2025 2026 2027 2028
RECEITA BRUTA 85.482.458,11 | 88.916.715,87 | 92.488.944,93 | 96.204.688,29 | 100.069.711,64
1. Embutidos 9.656.398,00 | 10.044.343,79 | 10.447.875,30 | 10.867.618,69 11.304.225,27
17. Bacon 20.741.214,81 | 21.574.493,11 | 22.441.248,37 | 23.342.825,52 24.280.623,54
2. Defumado 375.483,70 390.568,76 406.259,86 422.581,35 439.558,55
21. Linguica Calabresa 12.720.212,36 | 13.231.246,89 | 13.762.812,23 | 14.315.733,21 14.890.867,79
25. Marinados Congelados 556.058,71 578.398,36 601.635,52 625.806,22 650.947,99
3. Temperados Resfriados 10.314.480,96 | 10.728.865,23 | 11.159.897,39 | 11.608.246,27 12.074.607,56
4. Carne Suina Resfriada 400.031,08 416.102,33 432.819,24 450.207,75 468.294,85
5. Temperados Congelados 3.015.489,34 | 3.136.636,63 3.262.651,01 3.393.728,01 3.530.071,03
6. Carne Suina Congelada 26.945.491,50 | 28.028.026,63 | 29.154.052,60 | 30.325.316,66 31.543.636,26
8. Salgados 663.686,40 690.350,01 718.084,82 746.933,87 776.941,94
9.Carne Bovina Resfriada 93.911,26 97.684,14 101.608,60 105.690,73 109.936,85
Impostos incidentes sobre vendas - 4.479.280,80 |- 4.659.23591 |- 4.846.420,71 |- 5.041.125,67 |- 5.243.652,89
Receita operacional liquida 81.003.177,31 | 84.257.479,95 | 87.642.524,21 | 91.163.562,62 94.826.058,75
Custos das mercadorias vendidas -60.598.514,55 |-63.033.059,88 [-65.565.413,06 |-68.199.503,53 |- 70.939.418,58
Lucro bruto 20.404.662,75 | 21.224.420,08 | 22.077.111,15 | 22.964.059,09 23.886.640,17
Margem bruta 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas -11.236.760,76 |-11.807.417,23 [-12.412.379,00 [-12.778.994,61 |- 13.295.284,65
Depreciagdo e amortizacdo - 832.955,67 |- 866.419,67 |- 901.228,08 |- 937.434091 |- 975.096,36
Despesas tributarias - 90.723,56 |- 94.368,38 |- 98.159,63 |- 102.103,19 |- 106.205,19
Outras despesas operacionais - 97.203,81 |- 101.108,98 [- 105.171,03 |- 109.396.,28 |- 113.791,27
Lucro bruto operacional antes do
resultado financeiro 8.147.018,95 8.355.105,82 8.560.173,42 | 9.036.130,11 9.396.262,70
Receitas financeiras 79.626,12 82.825,10 86.152,60 89.613,78 93.214,02
Despesas financeiras - 2.446.295,95 |- 2.544.575,89 |- 2.646.804,23 [- 2.753.139,59 |- 2.863.746,97
Resultado financeiro liquido - 2.366.669,83 |- 2.461.750,79 |- 2.560.651,63 |- 2.663.525,81 |- 2.770.532,96
Lucro(prejuizo) operacional antes do
do IRPJ e CSLL 5.780.349,12 | 5.893.355,03 | 5.999.521,79 | 6.372.604,30 6.625.729,74
Imposto de renda e contr. social - 1.941.318,70 |- 1.979.740,71 |- 2.015.837,41 |- 2.142.685,46 |- 2.228.748,11
Lucro liquido do exercicio 3.839.030,42 | 3.913.614,32 | 3.983.684,38 | 4.229.918,84 4.396.981,63
Margem liquida 4,74% 4,64% 4,55% 4,64% 4,64%
EBITDA
Lucro liquido do exercicio 3.839.030,42 | 3.913.614,32 | 3.983.684,38 | 4.229.918,84 4.396.981,63
Depreciagao 832.955,67 866.419,67 901.228,08 937.434,91 975.096,36
Despesa financeira 2.446.29595 | 2.544.575,89 | 2.646.804,23 2.753.139,59 2.863.746,97
EBITDA 7.118.282,05 7.324.609,88 7.531.716,69 7.920.493,34 8.235.824,96
Margem EBITDA 8,79% 8,69% 8,59% 8,69% 8,69%
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
RECEITA BRUTA 104.090.012,30 | 108.271.828,55 | 112.621.649,26 | 117.146.224,02 | 121.852.573,57 | 126.748.000,71 | 131.840.101,64 | 137.136.777,73
1. Embutidos 11.758.372,52 12.230.765,14 12.722.136,13 13.233.247,95 13.764.893.68 14.317.898.29 14.893.119,85 15.491.450,94
17. Bacon 25.256.097,59 | 26.270.761,31 27.326.189,15 | 28.424.018,80 [ 29.565.953,75 | 30.753.765,94 | 31.989.298.49 | 33.274.468.56
2. Defumado 457.217,82 475.586,54 494.693,23 514.567,53 535.240,28 556.743.56 579.110,73 602.376,51
21. Linguica Calabresa 15.489.108.41 16.111.383,34 16.758.658,16 17.431.937,25 18.132.265,33 18.860.729,09 19.618.458,89 | 20.406.630,47
25. Marinados Congelados 677.099,83 704.302,31 732.597,66 762.029,77 792.644,31 824.488,80 857.612,64 892.067,22
3. Temperados Resfriados 12.559.704,92 13.064.291,06 13.589.148,96 14.135.093,02 14.702.970,38 15.293.662.21 15.908.085.09 16.547.192,41
4. Carne Suina Resfriada 487.108,60 506.678,18 527.033,98 548.207,57 570.231,81 593.140,87 616.970,31 641.757,09
5. Temperados Ci lad, 3.671.891,64 3.819.409.88 3.972.854,67 4.132.464,11 4.298.485,86 4.471.177,53 4.650.807,08 4.837.653,26
6. Carne Suina Congelada 32.810.901.84 | 34.129.079,82 | 35.500.215,61 36.926.436,77 | 38.409.956,36 | 39.953.076,36 | 41.558.191,20 | 43.227.791,54
8. Salgados 808.155,59 840.623,24 874.395,28 909.524,11 946.064,24 984.072,37 1.023.607,47 1.064.730,90
9.Carne Bovina Resfriada 114.353,56 118.947,72 123.726,44 128.697,15 133.867,56 139.245,69 144.839,89 150.658,83
|_Impostos incidentes sobre vendas - 5454316,64 |- 5673.443.82 |- 5901.374.42 |- 6.138.462,14 |- 6.385.074.86 |- 6.641.59524 |- 6.908.421,33 |- 7.185.967.15
Receita operacional liquida 98.635.695,66 | 102.598.384,73 | 106.720.274,84 | 111.007.761,88 | 115.467.498,71 | 120.106.405,48 | 124.931.680,32 | 129.950.810,57
Custos das mercadorias vendidas - 73.789.409.72 |- 76.753.899,26 |- 79.837.487,16 |- 83.044.958,21 |- 86.381.289,40 |- 89.851.657.71 |- 93.461.448.,05 |- 97.216.261,73
Lucro bruto 24.846.28594 | 25.844.48547 | 26.882.787,68 | 27.962.803,67 [ 29.086.209,31 30.254.747,77 | 31.470.232,26 | 32.734.548,84
Margem bruta 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19%
R desp ) oper:
Despesas gerais ¢ administrativas - 13.831.475,13 |- 14.666.295,64 |- 14.956.468,49 |- 15.567.461,75 |- 16.180.919,34 |- 17.143.167,94 |- 17.506.080,89 |- 18.213.750,17
Depreciagdo e amortizagdo - 1.014.270,86 |- 1.055.019,19 |- 1.097.404,59 |- 1.141.492,82 |- 1.187.352,29 |- 1.235.054,17 |- 1.284.672.47 |- 1.336.284,19
Despesas tributarias - 110.471,98 |- 114.910,19 |- 119.526,71 |- 124.328,69 |- 129.323.60 |- 134.519,17 |- 139.923.48 |- 145.544.91
Outras d operacionais - 118.362,83 |- 123.118,06 |- 128.064,33 |- 133.209.31 |- 138.561,00 |- 144.127,69 |- 149.918,02 |- 155.940,97
Lucro bruto operacional antes do
resultado fi iro 9.771.705,14 9.885.142,39 10.581.323,56 10.996.311,10 11.450.053,08 11.597.878,80 12.389.637.41 12.883.028,61
Receitas financeiras 96.958.89 100.854,21 104.906,03 109.120,63 113.504,55 118.064.60 122.807.84 127.741,65
Despesas financeiras - 2978.798.01 |- 3.098.471,22 |- 3.222.952.30 |- 3.352.434.41 |- 3.487.11846 |- 3.627.21345 |- 3.772.936,75 |- 3.924.514,48
Resultado fi iro liquido - 2.881.839,12 |- 2.997.617,01 |- 3.118.046,27 |- 3.243.313,78 |- 3.373.613,91 |- 3.509.148,85 |- 3.650.128,90 |- 3.796.772,83
Lucro(prejuizo) operacional antes do
do IRPJ e CSLL 6.889.866,02 6.887.525,38 7.463.277,29 7.752.997,32 8.076.439,17 8.088.729,95 8.739.508,50 9.086.255,78
|Imposto de renda e contr. social - 231855445 |- 2.317.758,63 |- 2.513.514,28 |- 2.612.019,09 |- 2.721.989,32 |- 2.726.168,18 |- 2.947.432.89 |- 3.065.326,96
Lucro liquido do exercicio 4.571.311,57 4.569.766,75 4.949.763,01 5.140.978,23 5.354.449,85 5.362.561,77 5.792.075,61 6.020.928,81
Margem liquida 4,63% 4,45% 4,64% 4,63% 4,64% 4,46% 4,64% 4,63%
EBITDA
Lucro liquido do exercicio 4.571.311,57 4.569.766,75 4.949.763,01 5.140.978,23 5.354.449.85 5.362.561,77 5.792.075,61 6.020.928,81
Depreciacao 1.014.270,86 1.055.019,19 1.097.404,59 1.141.492,82 1.187.352,29 1.235.054,17 1.284.672,47 1.336.284,19
Despesa financeira 2.978.798,01 3.098.471,22 3.222.952,30 3.352.434,41 3.487.118,46 3.627.213,45 3.772.936,75 3.924.514,48
EBITDA 8.564.380,44 8.723.257,16 9.270.119,90 9.634.905,45 | 10.028.920,60 | 10.224.829,38 10.849.684,83 11.281.727,48
Margem EBITDA 8,68% 8,50% 8,69% 8,68% 8,69% 8,51% 8,68% 8,68%
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SABORATTA Comércio de Carnes Ltda
Rua llma Henrique; 02 -Jardim Limoeiro - Serra/ES,

Fogur e s gente CEP 29.164-082
2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
RECEITA BRUTA 142.646.247.77 | 148.377.060.77 | 154.338.109.19 | 160.538.642.73 | 166.988.282.70 | 173.697.036.96 | 180.675.315.42
1. Embutidos 16.113.819,98 16.761.192,70 17.434.573.61 18.135.007,61 18.863.581,54 19.621.425,93 20.409.716,72
17. Bacon 34.611.270,33 36.001.778,12 37.448.149,55 38.952.628,96 40.517.550,83 42.145.343.,43 43.838.532,61
2. Defumado 626.576,98 651.749.71 677.933,76 705.169.75 733.499.94 762.968,30 793.620,55
21. Linguica Calabresa 21.226.466.85 22.079.240.16 22.966.273.63 23.888.943.67 24.848.681.98 25.846.977,78 26.885.380,12
25. Marinados Congelados 927.906,02 965.184,65 1.003.960.94 1.044.295,07 1.086.249,63 1.129.889,71 1.175.283,02
3. Temperados Resfriados 17.211.975.87 17.903.467,00 18.622.738,78 19.370.907.,31 20.149.133,52 20.958.624,96 21.800.637,71
4. Carne Suina Resfriada 667.539.68 694.358.09 722.253.92 751.270.48 781.452.77 812.847.63 845.503.79
5. Temperados Congelados 5.032.005,98 5.234.166,82 5.444.449.47 5.663.180,23 5.890.698.49 6.127.357,30 6.373.523,88
6. Carne Suina Congelada 44.964.468,06 46.770.915,56 48.649.937,10 50.604.448,32 52.637.482,03 54.752.192,87 56.951.862,22
8. Salgados 1.107.506.47 1.152.000.54 1.198.282.16 1.246.423.15 1.296.498.20 1.348.585.01 1.402.764.42
9.Carne Bovina Resfriada 156.711,55 163.007,43 169.556,26 176.368,18 183.453,77 190.824,03 198.490,38
Impostos incidentes sobre vendas - 7.474.663,38 |- 7.774.957,98 |- 8.087.316,92 |- 8.412.224,88 |- 8.750.186,01 |- 9.101.724,74 |- 9.467.386,53
Receita operacional liquida 135.171.584,39 | 140.602.102,79 | 146.250.792,27 | 152.126.417,85 | 158.238.096,69 | 164.595.312,22 | 171.207.928,89
Custos das mercadorias vendidas -101.121.925.04 |-105.184.498.38 |- 109.410.285.61 |- 113.805.843.83 |- 118.377.993.61 |-123.133.829,50 |- 128.080.731,10
Lucro bruto 34.049.659.34 35.417.604.41 36.840.506,66 38.320.574.,02 39.860.103,08 41.461.482,72 43.127.197,79
Margem bruta 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19% 25,19%
Recei (desp ) operacionais
Despesas gerais e administrativas - 18.953.888.03 |- 20.070.306.02 |- 20.494.704.57 |- 21.316.792.04 |- 22.174.671.45 |- 23.539.058.60 |- 24.009.408.50
Depreciac@o e amortizagido - 1.389.969.40 |- 1.445.811.42 |- 1.503.896.90 |- 1.564.315,95 |- 1.627.162,35 |- 1.692.533,60 |- 1.760.531,13
Despesas tributarias - 151.392,17 |- 157.474,36 |- 163.800,89 |- 170.381,59 |- 177.226,67 |- 184.346.75 |- 191.752,88
Outras despesas operacionais - 162.205,90 |- 168.722,52 |- 175.500,95 |- 182.551,70 |- 189.885,72 |- 197.514,37 |- 205.449,51
Lucro bruto operacional antes do
resultado financeiro 13.392.203.83 13.575.290.,09 14.502.603.36 15.086.532,73 15.691.156.90 15.848.029.,40 16.960.055,76
Receitas financeiras 132.873,67 138.211,87 143.764,53 149.540,27 155.548,05 161.797,19 168.297,39
Despesas financeiras - 4.082.181,85 |- 4.246.183,50 |- 4.416.773,93 |- 4.594.217,82 |- 4.778.790,52 |- 4.970.778,43 |- 5.170.479.,45
do fi iro liquido - 3.949.308.18 - 4.107.971,64 |- 4.273.009,40 |- 4.444.677.55 |- 4.623.242,47 (- 4.808.981,24 |- 5.002.182,06
Lucro(prejuizo) operacional antes do
do IRPJ e CSLL 9.442.895,65 9.467.318,45 10.229.593,96 10.641.855,18 11.067.914,42 11.039.048,17 11.957.873,70
Imposto de renda e contr. social - 3.186.584,52 |- 3.194.888,27 |- 3.454.061,95 |- 3.594.230,76 |- 3.739.090,90 |- 3.729.276,38 |- 4.041.677,06
Lucro liquido do exercicio 6.256.311,13 6.272.430,18 6.775.532,01 7.047.624.42 7.328.823,52 7.309.771,79 7.916.196,64
Margem liquida 4,63% 4,46% 4,63% 4,63% 4,63% 4,44% 4,62%
EBITDA
Lucro liquido do exercicio 6.256.311,13 6.272.430,18 6.775.532,01 7.047.624,42 7.328.823,52 7.309.771,79 7.916.196,64
Depreciacdo 1.389.969.,40 1.445.811,42 1.503.896,90 1.564.315,95 1.627.162,35 1.692.533,60 1.760.531,13
Despesa financeira 4.082.181,85 4.246.183,50 4.416.773,93 4.594.217,82 4.778.790,52 4.970.778,43 5.170.479,45
EBITDA 11.728.462,38 11.964.425,11 12.696.202,84 13.206.158,19 13.734.776,39 13.973.083,81 14.847.207,23
Margem EBITDA 8,68% 8,51% 8,68% 8,68% 8,68% 8,49% 8,67%
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A média da margem EBITDA estimada pela SABORATTA para o periodo em que estiver em
Recuperacao Judicial é de 8,65, que comparada a média EBITDA dos grandes Players de
mercado como BRF, Minerva, JBS, e Marfrig que é de 7,27%, considerando ainda que
atua apenas no mercado capixaba e passa por uma recuperacao judicial, pode-se afirmar

que o alcance desses resultados sera significativo para a recuperacdo da SABORATTA.

Portanto, assume a diretoria da SABORATTA com todo seu efetivo de diretores e gerentes
de éreas, o compromisso de trabalho para alcangar as metas estabelecidas no orgamento
de resultado, para contribuir com a recuperag¢ao econdmica e financeira da SABORATTA e

sua retomada de crescimento sustentavel.
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6 Proposta de pagamento aos credores

Em conformidade com o art. 50 da Lei 11.101/2005, o plano de recuperagao judicial
aborda a reestruturagdo da SABORATTA. E, em conformidade com as justificativas
premissas e alegagbes apresentadas nos capitulos anteriores, propde a concessdo de

prazos e condigdes especiais para pagamento das parcelas vencidas e vincendas.

Desta forma, a SABORATTA, ap6s as consideragdes iniciais, avaliagdo econdmica e
projecdao dos resultados, vem apresentar a proposta para pagamento dos credores,
conforme lista anexa ao processo de recuperagdo judicial de n°
5008603.66.2024.8.08.0024

A presente proposta considera a expectativa de faturamento da empresa para os proximos
exercicios e sua geracdo de caixa, mensurada apds o pagamento dos custos e despesas

necessarios para condugdo da atividade da empresa.

Observando a previsdo legal, e como forma de privilegiar os credores da SABORATTA,

enquanto perdurar a recuperagdo judicial nao fara distribuicdo de lucros, assim como

nao constituira reservas para destinacao de lucros aos socios.

Destaca-se, ainda, que caso ocorra eventos em favor da SABORATTA, resultando assim
em folga no fluxo de caixa, esta aplicara parte desse recurso na antecipagdo de

pagamentos e redu¢ao do prazo pleiteado na presente proposta.

6.1 Lista de Credores
A lista de credores da SABORATTA é contemplada por integrantes da CLASSE |, CLASSE
ll, CLASSE Ill e CLASSE IV demonstrados no quadro a seguir com seus respectivos

valores.

DISTRIBUIGAO DAS CLASSES

Classe | 0,23% 249.155,09
Classe Il 36,85% 40.392.063,76
Classe lll 62,33% 68.314.338,51
Classe IV 0,59% ~ 646.663,49

109.602.220,85

Perfaz o total dos créditos litados o valor de R$ 109.602.220,85 (cento e nove milhdes
seiscentos e dois mil duzentos e vinte reais e oitenta e cinco centavos)
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6.2 Subclasse de credores parceiros “estratégicos” - (Debtor-in-
Possesion) Financing

O DIP (Debtor-In-Possession) Financing & uma forma de financiamento disponivel para
empresas em processo de recuperagdo judicial, permitindo que elas obtenham capital
para continuar operando durante o processo de reestruturagdo, conforme as alteragdes
introduzidas pela Lei 14.112/20.

Essa se¢do tem como objetivo discutir as inovagdes introduzidas pela Lei 14.112/20 no
que diz respeito ao uso do DIP Financing como instrumento de apoio financeiro para
empresas em processo de recuperagao judicial. Com a entrada em vigor da Lei 14.112/20,
o DIP Financing foi objeto de algumas inovagdes significativas, visando tornar esse
instrumento mais acessivel e eficaz para as empresas em recuperagao judicial. Algumas

das principais alteragdes incluem:

Prioridade de Crédito: A lei estabelece que os créditos decorrentes de DIP Financing
terdo privilégio especial sobre todos os demais créditos, inclusive aqueles com garantia

real, exceto os créditos derivados da legislag¢do trabalhista.

Garantias e Condigoes: A legislacdo amplia a possibilidade de oferecimento de garantias
pelo devedor em recuperacgao judicial para obtengdo de DIP Financing, incluindo bens

essenciais para a continuidade das atividades empresariais.

Flexibilidade e Agilidade: A Lei 14.112/20 busca conferir maior flexibilidade e agilidade
ao processo de obtencdo de DIP Financing, reduzindo burocracias e facilitando a

negociagdo entre devedor e financiadores.
Beneficios e Desafios do DIP Financing

Continuidade Operacional: Permite que a empresa em recuperacao judicial mantenha

suas atividades comerciais, preservando empregos e relacionamentos comerciais.

Maximizagao do Valor da Empresa: Ao garantir recursos financeiros para investimentos
estratégicos, o DIP Financing pode contribuir para a valorizagdo da empresa € a

maximizagao dos retornos para credores e acionistas.

O DIP Financing, portanto, representa uma importante ferramenta para empresas em

recuperacao judicial, oferecendo capital de giro necessario para atravessar periodos de
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turbuléncia financeira. As inovag6es introduzidas pela Lei 14.112/20 buscam fortalecer

esse instrumento, tornando-o mais eficaz e acessivel para empresas em dificuldades.
6.2.1 Condigoes para Credor Parceiro Fornecedor

O credor devera retornar o fornecimento para a Saboratta nas melhores condigdes de

preco, mediante processo de cotacao.

Apds a homologagdo do plano de recuperagdo judicial, o credor parceiro podera receber
5% do valor da nova compra como pagamento do crédito submetido, desde que volte a

fornecer e tenha a melhor condigao e prego para a cotagdo da compra.

0 valor da amortizagdo sera depositado separadamente no mesmo dia do pagamento da

nova compra (deposito apartado).

0 creédito (e o saldo devedor do crédito més a més) sera atualizado pelo mesmo indice
do PRJ.

6.2.2 Condigoes para Credor Apoiador de Capital

Para fornecedores de capital (bancos, fundos e outras instituicdes financeiras), serdo
adotadas operagoes de cessdo de titulos ou conta garantida, ou qualquer outra modalidade

de oferta de crédito conforme necessidade da recuperanda.

Diante do estabelecido nos “Considerandos”, a Recuperanda se compromete a inserir e
manter em seu plano de recuperacao judicial e eventuais aditivos, clausula que permita o
tratamento diferenciado aos Credores que contribuirem com a manutengdo de sua
atividade empresarial através de novos negocios juridicos, por meio de uma subclasse
especifica de Credor Apoiador, conferindo aos Credores a possibilidade de receber seu

crédito de forma diferenciada.

Em contrapartida, o Credor Apoiador ird abrir linha de crédito em favor da RECUPERANDA,
especialmente na modalidade de antecipagdo de recebiveis, ou quaisquer outras
modalidades, considerando a necessidade e requerimento da RECUPERANDA, bem como a
disponibilidade e interesse dos CREDORES na aprovagdo de novos créditos, que serdo
regulados por um contrato especifico firmado entre as partes e elaborado pelos CREDORES,
passando pelo crivo das areas responsaveis de Compliance e analise crediticia, em

observancia aos critérios regulamentares.
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Fica desde ja estabelecido que para cada nova operagao realizada, os CREDORES poderao
efetuar retengoes de até 3% (trés por cento) sobre o montante das referidas operagoes,
limitados ao valor da PMT, que serdo amortizados oportunamente na divida em aberto na
data da recuperacao judicial, e eventuais tributos ou tarifas incidentes sobre a operagao
serdo de responsabilidade exclusiva dos CODEVEDORES, ratificando neste ato os valores

eventualmente retidos até a data da assinatura deste Contrato.
6.2.3 Amortizacao acelerada

Os credores fornecedores ou instituigdes financeiras que aderirem a proposta receberao
seus créditos de forma antecipada, com base no volume de fornecimento ou na liberagdo

de linhas de crédito.
6.2.4 Prazo para adesao da subclasse

Os credores interessados nas condigdes apresentadas pela SABORATTA deverdo se
manifestar dentro do prazo iniciado com a apresentagdo do plano e até o encerramento
da assembleia geral de credores. O termo de adesdo, uma vez aprovado, sera restituido
ao credor em até 5 dias ap6s o recebimento, condicionado & aceitagdo das premissas e

condigdes do plano.
6.2.5 Consideragoes adicionais sobre o DIP Financing

A SABORATTA utilizara o DIP Financing para auxiliar sua recuperagdo, garantindo recursos
para a estabilizagdo do fluxo de caixa operacional. A origem do financiamento podera ser
de credores listados ou novos interessados, considerando a prioridade de quitagdo
conforme as Leis 11.105/05 e 14.112/20.

As condigdes, taxas e prazos serdo negociados conforme a sustentabilidade do plano de
recuperagdo judicial, sem comprometer o fluxo de caixa previsto para pagamento dos

credores contemplados no plano.

0 termo de aceitagdo da condi¢do de credor parceiro, denominado “INSTRUMENTO
PARTICULAR DE TRANSACAO E OUTRAS AVENCAS”, consta como anexo Unico deste

plano.
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6.3 Proposta de pagamento dos créditos listados
A SABORATTA esclarece a todos credores que a presente proposta visa a garantia do
cumprimento do plano, o pagamento a todos os credores, a manutengdo dos empregos

e a continuidade da empresa.

Conforme ja mencionado, qualquer alteragdo a favor do fluxo de caixa da empresa, que
resultar em folga financeira, sera imediatamente utilizada como forma de antecipar

pagamentos e reduzir o prazo da recuperagao judicial.

Os valores devidos aos Credores, nos termos, condigdes e premissas previstos neste
plano serdo pagos por transagao bancaria, “TED” ou “PIX” & conta bancaria do respectivo
credor. Nao sera aceita conta de terceiros, exceto nos casos em que houver cessao de
crédito, plenamente informado a Recuperanda e ao Administrador Judicial quando da

realizagdo da Assembleia Geral de Credores.

Os credores devem informar e atualizar seus dados bancarios a Recuperanda através do
e-mail RI@QSABORATTA.COM.BR. Caso o credor ndo tenha feito cessdo de crédito e por

alguma razao ndo possa receber seu respectivo crédito em sua conta bancaria, devera

obter autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiro.

A SABORATTA informa que nao havera incidéncia de juros ou encargos se 0s pagamentos
previstos ndo forem realizados nos respectivos prazos em razao dos credores nao terem
informado, com prazo minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia vencimento das parcelas

seus dados bancarios.

Nos casos em que o credor nao fornega os seus dados bancarios, os respectivos valores
a que possuir direito permanecerao no caixa da empresa pelo prazo de 60 (sessenta) dias,
e, decorrido esse prazo, os valores retornardo ao ativo da Recuperanda, sendo o saldo a

pagar considerado como inexigivel.

6.3.1 Prazo para pagamento e desagio

A SABORATTA no interesse da continuidade de suas atividades e objetivando fazer valer
seu plano de negdcios e orgamento empresarial, considerando ainda a analise de todas
as condigdes e probabilidades de riscos inerentes a sua atividade, vem propor aos

credores para a liquidagdo dos créditos listados em sua recuperagao judicial, conforme:
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Classe Desagio Prazo

Classe | 0% 36 meses
Classe Il 90% 20 anos
Classe Il 90% 20 anos
Classe IV 90% 5anos

0 prazo de 20 (vinte) anos previsto para as classes Il e lll podera ser revisto caso seja
alcangado um desagio de 90% (noventa por cento). Da mesma forma, neste plano fica
convencionado que, caso o desagio requerido ndo seja aceito pelos credores, 0 prazo para
pagamento precisara ser revisto de modo a ndo comprometer o fluxo de caixa e a
continuidade da empresa. O prazo estimado para a adequagdo segura do fluxo de

pagamento é de 30 anos.

A Classe |, por representar créditos trabalhistas, sera quitada em 36 (trinta e seis) parcelas
iguais e sucessivas, vencendo a primeira 60 (sessenta) dias ap6s a homologagao do plano

de recuperacao judicial (PRJ) pelo Tribunal de Justigca do Estado do Espirito Santo.

Para garantir o pagamento das parcelas aos credores da Classe |, a Saboratta
disponibilizard como garantia a maquina termoformadora TFS-200, adquirida por meio da
Nota Fiscal de compra n° 62.049, emitida em 24/05/2019 pelo fornecedor ULMA
PACKAGING LTDA, com valor de aquisicdo de R$ 480.830,00. Essa garantia esta descrita

no Anexo |l do presente plano.

A classe 1V, por ser representada por credores microempresas € empresas de pequeno
porte, cujos valores em relagdo aos créditos listados nas classes Il e Il sdo
significativamente inferiores, portanto, contempla a condicdo especial prevista aos
credores classificados nessa classe conforme LRFE, serdo quitados no prazo de 5 (cinco)

anos.

Requer, ainda, a concessao pelos credores de um prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da data da publicagdo no Diario da Justi¢a Eletronico do Tribunal
de Justica do Estado do Espirito Santo da decisdo que homologar o plano aprovado e
conceder a recuperagdo judicial, nos moldes do artigo 58 da Lei de Recuperagdo de

Empresas.
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6.3.2 Pagamentos anuais
A proposta prevé pagamentos fixos definidos nos 20 (vinte) anos pleiteados como prazo
limite para quitagdo dos créditos; assim, o primeiro pagamento ocorrera 12 meses apos

0 término do prazo de caréncia.

Conforme requerido, o periodo de caréncia pleiteado iniciara apos a data da publicagdo
no Diério da Justica Eletrnico do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, da
decisdo que homologar o plano aprovado e conceder a recuperacao judicial, nos moldes

do artigo 58 da Lei de Recuperagdo de Empresas.

6.3.2 Fluxo de caixa e previsao de pagamentos
A SABORATTA apresentara a projecdo do fluxo de caixa, convergido com o pagamento
anual previsto aos credores listados nas classes |, Il, lll e 1V, apds publicagdo do segundo

edital da lista de credores pelo Administrador Judicial.

A justificativa para aguardar a publicagdo do segundo edital, objetiva evitar projecdo e
informagdo de valores divergentes da lista de credores oficial publicada, assim,
considerando que possa haver questionamentos de valores, apresentados na inicial tanto
pelos credores quanto pela recuperanda, aguardar o periodo formal para questionamentos

e impugnacdes é pertinente.

Assim, a SABORATTA, informa aos credores, que apresentara em 15 (quinze) dias apds a
publicacdo do segundo edital da lista de credores, “aditivo ao plano de recuperagao
judicial”, contemplando o fluxo de caixa e pagamentos anuais com identificagdo de cada

credor.
0 fluxo de caixa que sera apresentado, observara as seguintes premissas:

e (Capacidade de recebimento e geragdo de caixa da receita anual;
o (Custos e despesas necessarias para o funcionamento;

e Saldo de caixa antes dos pagamentos dos créditos;

e Pagamentos dos créditos conforme proposta deste plano; e

e Saldo de caixa apds o pagamento dos créditos.

A projecdo do fluxo de caixa durante o periodo de vigéncia do plano contempla a

expectativa de retomada do faturamento face as proje¢ées do mercado internacional,
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respaldada pelo compromisso mantido com os principais clientes que entraram em

recuperacao judicial, novos projetos e reorganizagcao administrativa.

Mantendo a proposta de trabalhar com eficiéncia e qualidade, o fluxo de caixa contempla
uma reserva para ser destinada a substituicdo maquinas, equipamentos, veiculos e
manutengdo do parque industrial; prevé ainda possiveis adequagdes exigidas por agéncias

reguladoras do setor, mantendo, assim, o potencial de faturamento previsto.

Os valores comprometidos com o pagamento anual da recuperagdo judicial estdo
destacados apos a apuragao do caixa livre, objetivando ndo comprometer ou confundir

esses pagamentos com a demanda de capital anual da operagao.

As projecbes seguem a tendencia do mercado, observando a média brasil de consumo
per capta de carne suina de 18kg por habitante e de 13kg por habitante para o mercado
capixaba cuja SABORATTA tem sua maior participagdo. Além disso as projegdes seguem
a expectativa da diretoria para 0 negdcio mantendo o faturamento médio mensal de 10,62

milhdes de reais.

6.3.4 Atualizagcao monetaria dos créditos

A atualizagdo monetaria dos créditos somente sera devida pela SABORATTA apés o
término do periodo de caréncia, que se inicia a partir da data da publicagdo no Diario da
Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, da decisdo que
homologar o plano aprovado e conceder a recuperagao judicial, nos moldes do artigo 58
da Lei de Recuperagcdo de Empresas, e sera realizada exclusivamente com base no
IPCA/IBGE, acumulado a partir do marco inicial até os respectivos pagamentos, ndo sendo

devidos juros no periodo.

Regulamentado pela Lei n° 7.777 de 19 de junho de 1989, o IPCA € um dos principais
indicadores de inflagdo do Pais, e é calculado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), amplamente reconhecido no meio juridico quanto
empresarial para ajustar valores financeiros, especialmente em contratos e processos de
recuperacdo judicial, pois reflete com precisdo as variagdes nos precos dos bens e

servigos consumidos.
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6.3.5 Alteracao dos valores dos créditos

Se a empresa Recuperada, por decisdo judicial, for condenada a reconhecer majoragao
de valores de dividas além dos valores contemplados neste plano de recuperagao e esses
valores representarem significativo comprometimento de caixa, devera a empresa efetuar
uma retificagdo no Plano de Recuperagao Judicial, contemplando os valores majorados e
apresentar uma nova proposta e novas projecdes que deverdo ser apreciadas pelo

conjunto de credores.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor da relagdo de credores apresentada
pela SABORATTA no processo de recuperagao judicial, e sendo este crédito exigivel fora
do processo de recuperagdo judicial, o valor reservado para pagamento deste credor sera
mantido para seu respectivo pagamento fora do processo de recuperagdo judicial. Esta
decisdo justifica-se por ter sido o referido crédito contemplado nas proje¢des de

pagamento.

6.3.6 Necessidade de prorrogagao de vencimento
Caso se torne necesséria a prorrogacado de qualquer vencimento previsto nesse plano,
serd requerida ao Juiz que seja ouvido o Administrador judicial e deliberado em

Assembleia Geral dos Credores.

6.3.7 Credenciamento de credores
Para que seja feito o pagamento cada credor individual devera informar via correio

eletrénico, através do e-mail: ri@SABORATTA.com.br, em até 30 dias anteriores a data

de pagamento prevista na proposta a cada ano, os seguintes dados:
v Nome/razdo social completa, CPF/CNPJ (MF) e telefone;
v Contato do responsavel pela empresa conforme contrato social/estatuto social e;

v' Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente para o deposito.
6.3.8 Baixa de protestos

Observando a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida mercantil ou

de servigos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos de
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ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto Publico, formal
e solene. Isso, para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Piblica, com respaldo na legislagdo, que
da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento
para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em

qualquer transagdo comercial.

A SABORATTA requereu o beneficio legal da Recuperagao Judicial como forma a garantir
a manutencao das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, suas fungbes sociais e 0
estimulo & atividade econdmica, e apresenta em juizo aos Credores o Plano de
Recuperacao Judicial, objeto deste documento, que, por sua vez, ap6s aprovado em
Assembleia Geral de Credores constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 515
da Lei 13.105/2015.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de Empresas) determina
que a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial pelos Credores implica novagao dos
créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem
prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1°, do art. 50 desta Lei (concessdo de

prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperagéo Judicial, com a novagao de todos
0s créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituigdo do titulo
executivo judicial pela decisdo que concedeu a recuperacao judicial da SABORATTA, ficam
desde ja obrigados todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos
protestos efetuados, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos ndo
paga, enquanto o plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados.

A suspensdo da negativagao junto a instituicdes de protec¢do ao crédito como (SERASA,
SPC, entre outros) abrange a todas as dividas listadas neste plano em nome da

SABORATTA, bem como de todos os seus avalistas, sécios e garantidores.

Ap6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
0s respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor

dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a

Assinado eletronicamente por: THIAGO FONSECA VIEIRA DE REZENDE - 19/05/2025 17:28:15 Num. 69149436 - Pég. 46
https://pje.tjes.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25051917281529300000061386405
Numero do documento: 25051917281529300000061386405




qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso,

carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou ap6s a quitagao dos débitos.

Aprovado o Plano de Recuperagao Judicial da SABORATTA, estende-se os efeitos da
novagdo aos socios, fiadores e garantidores dos avais e garantias assumidas,
permanecendo apenas a empresa recuperada responsavel pelas dividas incluidas no plano
de recuperagao, especialmente por aplicagdo dos arts. 366 e 838 do Cadigo Civil e do Art.
59 da Lei 11.101/2005.

Por fim, com a respectiva homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial, os credores
ndao poderdo ajuizar ou prosseguir com agdes de execugdes judiciais contra a
Recuperanda, avalistas e garantidores, sejam elas pessoas fisicas ou juridicas, para
discutir créditos anteriores a recuperagao judicial, portanto, todas as a¢bes e execugdes
judiciais em curso contra a Recuperanda, avalistas e garantidores, serdo suspensas,

sendo extintas ap6s o completo adimplemento dos termos deste plano.

6.4 Alienagao de ativos

A SABORATTA fica reservado o direito do gerenciamento de seus ativos, podendo, caso
seja conveniente, aliena-los, quer sejam tangiveis e ou intangiveis, desde que nao
promova a inviabilidade do cumprimento deste plano, devendo para tanto prestar contas

sobre as operagdes que porventura forem realizadas ao Administrador Judicial e ao Juizo.

Os recursos originados da venda de ativos deverao integrar o caixa do fluxo apresentado
neste plano de recuperacdo judicial, sendo apresentado a apreciacdo do Administrador
Judicial e ao Juizo proposta para antecipacdo de valores listados neste plano, caso a

alienagao de ativos resulte em folga significativa de caixa.

Ressalta-se que nos casos de alienagdo de ativos necessarios a manutencdo da

infraestrutura operacional adequada ao nivel de atividade da SABORATTA, os recursos
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arrecadados serdo totalmente reinvestidos na aquisi¢cdo de novos ativos para reposi¢do

dos que foram alienados.

6.5 Reorganizagao societaria

Observando a preservagao das atividades econdmicas e a continuidade da empresa, a
SABORATTA podera analisar a reorganizagdo societaria do negdcio em atengao a pratica
€ ao movimento do mercado dado o interesse de possiveis investidores, podendo incorrer

em “cisdo, fusdo ou incorporagdo” de negocios e atividades.

A reorganizagdo societaria surge como uma proposta e meio para a recuperagdo da
SABORATTA evidenciando um método eficiente e eficaz, justificando o interesse de

possiveis investidores no acervo mercadolégico da SABORATTA.

Constitui, portanto, o negécio “SABORATTA”, por meio de seu acervo um ativo intangivel
que pode ser negociado a valor justo conforme interesse de partes envolvidas no

processo de reestruturagao societaria.

A reestruturagdo societaria tem sido uma das formas mais adequadas para o
desenvolvimento de atividades empresariais, otimizando processos, reduzindo custos e

maximizando resultados.

E também uma fonte de reposicionamento estratégico frente ao mercado extremamente

competitivo e passa a ser uma vantagem competitiva para a “SABORATTA”.

Assim, com o objetivo de garantir a sustentabilidade, eficiéncia e eficacia dos resultados,
€ imprescindivel a concessdo desse meio de reestruturagdo societaria, caso surja no
ambito da recuperacao judicial, observando que ira contribuir e colaborar na liquidagao

dos créditos e antecipacao de prazos previstos na recuperacao judicial.
6.6 Viabilidade da Proposta de Pagamento.

As projecdes realizadas pela SABORATTA demonstram plenamente sua capacidade honrar

com os compromissos assumidos neste plano.

As premissas utilizadas para elaboragdo do orgcamento empresarial sdo consistentes com
o mercado atual no qual a SABORATTA tornou-se referéncia pela qualidade dos produtos

vendidos.
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A geragdo de caixa e de resultados da empresa € confiavel aos niveis do faturamento
projetado e combinagdo de reducdo de custos e despesas, ndo comprometem o

desenvolvimento das atividades operacionais e administrativas.

v A reestruturagdo organizacional por meio do planejamento estratégico e agdes ja
iniciadas demonstram ser sustentavel a recuperagao da empresa.
v Ter a empresa folego para gerenciar suas atividades, liquidando as obrigagdes

correntes e assumidas neste plano.

Pelas razdes e observagbes apresentadas, recomenda-se como viavel e sustentavel a
proposta de pagamento e o plano de recuperacao judicial proposto, sendo consistente em

todos os requisitos legais, econdmicos e financeiros.

7 Consideragoes finais
Concluidas as analises, projecdes e comentarios pertinentes a proposta apresentada aos

credores, passamos as consideragdes finais conforme.

7.1 Esclarecimentos

A elaboracdo deste plano desenvolvido pela OCEQ - CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA,
observou as informacGes, premissas e projecdes financeiras apresentadas pela
SABORATTA.

As informag6es disponibilizadas foram utilizadas no sentido de evidenciar a capacidade de
geracao liquida de caixa, bem como os pagamentos aos credores elencados no processo

de recuperagdo judicial.

As projecoes apresentadas contém expectativas de resultados futuros, envolvendo riscos
e incertezas quanto a sua efetiva realizagdo, para os proximos 20 (vinte) anos
fundamentadas em informagdes disponibilizadas pela prépria empresa e pesquisas de

mercado.

Destaca-se que eventuais mudangas na conjuntura econdmica nacional assim como o
comportamento das premissas consideradas, podem refletir positivamente ou

negativamente nos resultados apresentados neste trabalho.
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7.2 Compromisso com o plano
Ap6s o cumprimento dos Artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a SABORATTA compromete-
se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de Recuperagao

Judicial, devidamente aprovado e homologado.

7.3 Descumprimento do plano
Este Plano sera considerado descumprido apenas na hipotese de inadimpléncia no
pagamento de quaisquer das obrigagdes nele previstas pelo prazo superior a 60

(sessenta) dias.

7.4 Conclusao

A OCEQ - CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA, que elaborou este Plano de Recuperagao
Judicial, ressalta que o processo de reestruturagdo da SABORATTA, nas areas
administrativa, operacional e financeira, bem como as respectivas proje¢des econdmico-
financeiras detalhadas neste plano, terdo eficiéncia e eficacia desde que sejam iniciadas e
realizadas as premissas estabelecidas, proporcionando assim que a empresa se mantenha

rentavel, viavel e sustentavel.

Ressalta-se também que a sustentabilidade gerada a partir deste plano permitira a
manutengdo e geragdo de empregos, assim como a expansdo de novos negocios
agregando e gerando valor econdmico aos agentes que operam comercialmente com a
SABORATTA, quer sejam fornecedores de produtos ou capital, clientes, colaboradores ou

Fisco.

Vitéria/ES, 19 de maio de 2025.

OCEQ - CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA
Edson Queiroz Nascimento — CRC/ES 8214

Anuente:
SABORATTA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
04.620.892/0001-84
Gustavo Reggiane Silveira
053.656.047-17
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ANEXO | -
INSTRUMENTO PARTICULAR DE TRANSAGAO E OUTRAS AVENGAS

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, de um lado:

a) XXXXXXXXXXXXX, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.°
XX XXX XXX/XXXX-XX, com sede na XX XXXXXXXXXXXXXXXXX, na cidade de
XXXXXXXXX / XX, neste ato representada por seus Diretores, na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominado simplesmente como CREDOR PARCEIRO;

b) SABORATTA COMERCIO DE CARNES LTDA, inscrita no C.N.PJ. sob o no.
04.620.892/0001-84, com sede na Rua lima Henrique, n® 2, Jardim Limoeiro,
Serra/ES, CEP 29164-082, representada na forma de seu contrato social,
doravante denominada como “SABORATTA”;

referenciadas conjuntamente simplesmente como partes, firmam o presente instrumento
de transacao extrajudicial, sob as premissas e condi¢bes a seguir referenciadas:

a) Considerando que a SABORATTA se encontra em processo de Recuperagdo
Judicial, objeto dos autos n. 5008603-66.2024.8.08.0024 da Vara de Recuperagao
Judicial e Faléncia, Comarca de Serra/ES;

b) Considerando que, por forga da recuperagao judicial, a SABORATTA encontra 6bice
na contratagdo de fornecedores, especialmente com os credores que se
submetem ao processo;

¢) Considerando, que é do interesse da SABORATTA realizar a manutengdo dos
fornecedores que ja auxiliaram a empresa, € voltar a ter oferta de matéria prima
essencial e estratégica para sua operagdo em melhores condi¢cdes comerciais, é
de interesse dos credores a implementagdo de solugdes que permitam o
recebimento do crédito submetido a recuperagao judicial nas melhores condigoes
disponiveis.

| - DO OBJETO

1.1. O presente instrumento visa regular novas contratagdes de fornecedores que, por
terem créditos inscritos na recuperacao judicial poderdo, sob determinadas condigdes,
recebé-los dentro da qualidade de CREDOR PARCEIRO.

1.2. Considera-se CREDOR PARCEIRO, para efeito do presente instrumento, os
fornecedores que, com anuéncia da SABORATTA, voltem a ofertar matéria prima com as
melhores condigdes comerciais de mercado, viabilizando o suprimento de toda a demanda
da recuperanda.

Il - DA POSSIBILIDADE DE CONVERSAQ DA GARANTIA EM PAGAMENTO

2.1. A SABORATTA se obriga a constituir clausula de CREDOR PARCEIRO em seu plano de
recuperacgao judicial que prevera, minimamente, as seguintes condigdes:

a) A possibilidade de recebimento, pelo CREDOR PARCEIRO, apds a
homologacdo do plano de recuperagdo judicial, do crédito submetido aos
autos recuperacionais, por meio do pagamento de 5% (cinco por cento)
sobre o valor da nova compra, desde que, para cada nova compra, seja
realizada a cotagao
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b)  Fica ressalvado que o pagamento do valor da amortizagao sera realizado na
mesma data do pagamento da nova compra, em depoésito apartado;

¢) A redugdo para zero do desagio previsto na classe de credores da qual o
crédito do CREDOR PARCEIRO esta inscrito, desde que a condicdo de
pagamento do crédito inscrita fique restrita a condigdo prevista no item “a”;

d) Correcdo mensal do saldo do crédito calculada pela Taxa Referencial — TR,
divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN

2.2. As partes se obrigam, ap6s a assinatura do presente instrumento, a requerer a
suspensao das medidas judiciais movidas entre elas referentes ao crédito inscrito nos
autos da recuperagdo judicial, inclusive contra seus garantidores ou obrigados por
regresso.

il - DO TERMO DE ADESAQ

3.1. O CREDOR PARCEIRO se compromete, a apresentar termo de adesdo ao plano de
recuperacao judicial que preveja as condi¢gbes minimas descritas no item 2.1;

3.2. Caso ndo seja atingido quérum minimo de aprovagdo por meio da concessdo de
termos de adesdo o CREDOR PARCEIRO se compromete a participar e exercer direito a
voto segundo suas convicgdes em todas as assembleias de credores da SABORATTA.

IV - DISPOSIGOES FINAIS

4.1. A presente composicdo importa, apds superagdo das condigdes suspensivas
elencadas, em novacdo de divida, que somente podera ser executada nessas condicoes.

Paréagrafo unico: ficam exoneradas, a partir da conversdo da garantia em pagamento, as
garantias anteriormente contratadas;

4.2. A tolerancia das Partes em relagdo a quaisquer direitos previstos neste acordo ndo
implicard em renuncia, perddo, remissdo, ou alteracdo de termos e condi¢cdes deste
instrumento.

4.3. 0 presente acordo € celebrado em carater irrevogavel e irretratavel.
Serra (ES), 08 de maio de 2025

SABORATTA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
04.620.892/0001-84
Gustavo Reggiane Silveira
053.656.047-17

CREDOR PARCEIRO
(nome do representante legal e documento)
TESTEMUNHA 1

NOME: CPF:
TESTEMUNHA 2
NOME: CPF:
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ANEXO 11
TERMO DE ADESAQ
ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MODALIDADE DE CREDOR(A) PARCEIRO(A)

0(a) credor(a) (...), pessoa juridica de direito privado, inscrito(a) no CNPJ sob o n.° (...),
com sede a (...), neste ato representado por seu representante legal, (...), (qualificar),
inscrito(a) no CPF sob o n.° (...), portador(a) do RG n.° (...), com domicilio a (...), cujo
crédito se encontra devidamente habilitado na relagdo de credores (id. 44323210)
publicada pelo Administrador Judicial (LF-05, art. 7°, § 2°) nos autos da Recuperacao
Judicial da empresa Saboratta Industria de Alimentos Ltda, processo n.° 5008603-
66.2024.8.08.0024, em tramite perante o Juizo da Vara de Recuperacao Judicial e Faléncia
de Vitéria-ES, vem expressamente manifestar seu interesse em aderir a modalidade de
credor parceiro prevista nos itens 6.2.1 (credor parceiro fornecedor) ou 6.2.2 (credor
apoiador de capital) do Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial (id. )

Dessa forma, o(a) credor(a) acima qualificado e devidamente representado se declara
ciente dos termos e condigdes descritos nos itens 6.2.1 (credor parceiro fornecedor) ou
6.2.2 (credor apoiador de capital) do Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial (id. ), bem
como, do artigo 67 da Lei 11.101/05, concordando expressamente com os termos ali
propostos.

Sendo o que competia, subscrevo(emos).

Vitoria-ES, 19 de maio de 2025.

(credor)
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ANEXO II - Nota Fiscal “Equipamento de garantia da Classe 1”
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